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1 Allgemeiner Teil

1.1 Einleitung

Der Berufsstand der Wirtschaftsprifer war in den letzten Jahren national
wie auch international der vermehrten Kritik der Offentlichkeit ausgesetzt.
Zum einen ist dies mit der ,Erwartungsliicke* in der Offentlichkeit zu be-
grunden. Diese ist durch eine gestiegene Anzahl von Insolvenzen und
gleichzeitig einhergehende uneingeschréankte Bestatigungsvermerke ent-
standen. In der Offentlichkeit herrrschte das Bild vor, der Bestatigungs-
vermerk sei eine Aussage Uber die wirtschaftliche Situation im Unterneh-
menE!

In diesem Zusammenhang wurden auch

» die finanzielle Abhangigkeit des Wirtschaftsprifers vom Mandanten,

» die Vereinbarkeit von Priifung und Beratung,

» die Wahl des Abschlusspriifers

kritisch diskutiertEl. Deshalb haben sowohl der Gesetzgeber als auch die
Berufsverbéande MalRnahmen getroffen, um die Kritik am Berufsstand zu
entkraften.

Insbesondere zur SchlielRung der Erwartungsliicke, wurde 1997 das Ge-
setz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KontraG)
beschlossen. Hiermit wurden

* im Bestatigungsvermerk mehrere erklarende Teile eingergtE!
» die Hochstgrenze bzgl. des Honoraranteiles bei einem Mandanten in

Bezug auf die Gesamteinnahmen von 50% auf 30% gesenktm,

» die Haftungsgrenzen fur Wirtschaftsprufer stark angehobenEI,
* Unternehmen zur Risikoeinschatzung verpflichtet, die vom Wirtschafts-
prifer auf Realismus zu Uberpriufen sindE!

Vom Berufsstand selbst initiiert wurden Qualitatssicherungsmal3nahmen,

wie puftragsbezogene Uberwachung (Quality Control)f, interne Nachschau

! Vgl. Luck, W., JahresabschluRpriifung, Oldenbourg Verlag, Miinchen 1999, S. 246

2 Vgl. Luck, W., JahresabschluRprifung, Oldenbourg Verlag, Minchen 1999, S. 248ff

3 Vgl. Luck, W., JahresabschluRprifung, Oldenbourg Verlag, Minchen 1999, S. 247

*Vgl. HGB, § 319 (2) Nr. 8

®Vgl. HGB, § 323 (2)

6 Vgl. HGB, § 317 (2) Satz 3 & Stellungnahme der WPK zum Entwurf des KontraG vom 22.11.1996
aus http://www.wpk.de, 2001, S. 4

" Ausfuhrlich in Kap. 2.6.1., S. 64 & VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Disseldorf 1995, S. 13-15
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(Quality Review[)III und die externe Qualitatskontrolle (Peer Review), die
spatestens ab 2005 nach 857ai. V. m. 8136 WPO, sowie 8319 (2) Satz 2
und 8319 (3) Nr. 7 HGB fur Wirtschaftsprufer, die gesetzliche Abschluss-

prafungen durchfuhren, Pflicht wird.

Nicht zuletzt wurden die angesprochenen Mal3hahmen zur Qualitatssiche-
rung auch eingefthrt, um internationalen Standards zu entsprechen. Die
Globalisierung der Wirtschaft hat in den letzten Jahren auch eine Interna-
tionalisierung der Rechnungslegungsvorschriften und damit auch der
Prifungsstandards nach sich gezogen. Das IDW erarbeitet deshalb zur
Zeit Prufungsstandards, die sowohl den International Standards of Au-
diting (ISA), als auch den Vorgaben der nationalen gesetzlichen Vor-
schriften, entsprechen.

Die in Zukunft anstehenden Qualitatssicherungsmal3hahmen erfordern
zunehmend eine Dokumentation der Sollablaufe von Jahresabschluss-
prifungen, um eine Grundlage fur eine Aufbau- und eine Ablaufprifung
der Kanzlei im Rahmen der internen und externen Qualitatskontrolle zur
Verfigung stellen zu kénnen.

In dieser Arbeit wird ein Prifungshandbuch zur Ablauforganisation von
Jahresabschussprifungen anhand eines Soll-Ist Vergleiches der Ablaufe
in einer Jahresabschlussprifung entwickelt. Der ausfuhrlich dargestellte
Soll-Zustand der Ablaufstruktur einer Jahresabschlussprifung soll als Ba-
sis fur das Prifungshandbuch dienen, dass als verbindlicher Standard in
der Kanzlei eingefiihrt werden soll. Dabei liegt der Schwerpunkt insbeson-
dere auf den Planungsprozessen und der Dokumentation als zentrale
Elemente der Qualitatssicherung. Auf die Ablaufe von einzelnen Pru-
fungsteilen und —handlungen wird nur kurz eingegangen. Dieses Pri-
fungshandbuch soll folgenden Zwecken dienen:

e Durch die Einhaltung der beschriebenen Soll-Ablaufe soll ein einheitli-

cher Qualitatsstandard geschaffen werden.

} Es soll als Grundlage zur internen Qualitatssicherung (Nachschau)

dienen.
« Es soll Berufsanfangern einen Uberblick iber den Priifungsablauf ver-

schaffen.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.8, S. 76 & VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 15-17
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» Mitarbeiter, die zum ersten Mal die Planung einer Abschlussprifung
Ubernehmen, sollen hiermit eine Planungshilfe erhalten.

1

* Es kann fur einen in Zukunft durchgeftihrten Peer-Review als Grund-
lage fur eine ,Aufbau- und Ablaufprifung” genutzt werden.
Der Soll-Zustand ist unter Beachtung der IDW Prifungsstandards aufge-
stellt. Mit der Beschreibung des Ist-Zustandes, der im Rahmen von Inter-
views ermittelt wurde, sollen noch vorhandene Abweichungen aufgedeckt
werden, die zum Erreichen des Soll-Zustandes noch zu schlie3en sind.
Neben der hier dargestellten Notwendigkeit der Dokumentation von Soll-
Ablaufen, wird im ,Allgemeinen Teil“ die Modellierungsmethode der Ab-
laufprozesse vorgestellt.
Die Soll-Ablaufe einer Abschlussprufung in einer mittelgrof3en interdiszipli-
naren Sozietat werden in Kapitel 2 dargestellt. Zusatzlich wird in Kapitel
2.8 kurz der Sollablauf einer Nachschau sowie deren Haufigkeit der An-
wendung erlautert.
Vor allem fur Berufsanfanger ist das Kapitel 2.1, in dem in zwei Detaillie-
rungsebenen der Gesamtuberblick Uber den Ablauf einer Jahresab-
schlussprufung modelliert und kurz beschrieben wird, geeignet.
In den Kapitel 2.2. bis 2.7 werden die einzelnen Teilprozesse detailliert
von der Zulassigkeitsprufung bis zur Dokumentation dargestellt. Diese Do-
kumentation der Teilprozesse kann zum einen als verbindlicher Qualitats-
standard eingefiihrt werden, nach dem verfahren wird und somit in den
Qualitatskontrollen als Soll-Ablauf vorgelegt werden. Zum anderen kann
diese Dokumentation als Nachschlagewerk zur Planung und Durchfiihrung
in Bezug auf die Ablauforganisation einer oder mehrerer Jahresab-
schlussprufungen dienen.
In Kapitel 3 werden Unterschiede zwischen den aufgezeichneten Sol-

lablaufen und dem momentanen Ist-Zustand in der interdisziplindren So-

zietat vertraulich r aufgezeigt. Aufgabe der Kanz-

lei wird es sein, diese Abweichungen in Zukunft durch Schulungen der
Mitarbeiter sowie eine entsprechende Akzeptanzbildung zu reduzieren.

Ein kurzes Resimee wird in Kapitel 4 vorgenommen.

! Ausfiinrlich in: WPO, §57a
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Weiterhin wird in Kapitel 2.4.2 auf die Gesamtplanung eingegangen. Da
zu erwarten ist, dass die Zahl der Abschlussprifungen in den kommenden
Jahren in der betrachteten interdisziplindaren Sozietat aus Rechtsanwalten,
Steuerberatern und Wirtschaftspriufern zunehmen wird, wird zu diesem
Thema eine L6sung mit Hilfe von MS Project vorgeschlagen, die gleich-
zeitig eine Planungshilfe fir die einzelnen Jahresabschlussprufungen be-
inhaltet. Eine Anleitung zur Einrichtung einer solchen Planung in MS Pro-
ject ist im Anhang zu finden.

Alle wichtigen Prozesse werden — um einen schnellen Uberblick zu ver-
schaffen — modellhaft in modifizierten ,ereignisgesteuerten Prozessketten
(EPK)“ dargestellt. Diese werden anschliel3end detailliert beschrieben, um
- insbesondere beim Erstleser - das Verstandnis zu schaffen oder zu er-

hdhen.
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1.2 Modellierung mit modifizierten , Ereignisgesteuerten Prozess-

ketten“

Der Sollablauf einer Jahresabschlussprifung wird im Folgenden, neben
einer Textbeschreibung, in Modellen dargestellt, um den Ablauf zu syste-
matisieren und einen schnellen Uberblick zu gewinnen. Die Elemente sind

der Methode der ,Ereignisgesteuerten Prozesskette* (EPK)Dentnommen:

Grund- Informations- Verknupfungs- Verbin-
elemente: objekte: operatoren: dungen:

® -

und "alle Wege mussen
verfolgt werden"

-
Kontrollfluss zu

Begleitprozessen

Kontollfluss

oder "mind. einer oder
mehrere Wege kénnen

gewahlt werden" Zuordnung zu
Organisationseinheiten

-
Prozessweg- Dokumenta- -

tions-

weiser . XODER "genau ein Weg Informations- und
speicher - i ,
muss gewahlt werden Dokumentations-
fluss

Abbildung 1-1: Legende der Modelle

Auf die Umsetzung einiger Regeln der EPK Methode wurde hier aus
Grunden der Ubersichtlichkeit sowie der besseren Lesbarkeit verzichtet.
Folgende Bedeutungen und Regeln sind hier von Relevanz:

» Ereignisse sind Zustande zu einem bestimmten Zeitpunkt. Sie tau-
chen nur nach Verzweigungen sowie vor und nach wichtigen Pro-
zessabschnitten auf. Zwischen zwei Ereignissen muss mindestens ein
Prozess stattfinden.

* Prozesse sind die Kernelemente. lhnen muss immer eine Organisati-
onseinheit zugeordnet sein. Insbesondere vor Verzweigungen sind sie
vielfach nur eine gedankliche Tatigkeit. Alle nicht nur gedanklich
durchgefiihrten Prozesse mussen entsprechend direkt oder in Verbin-
dung mit einem logisch zusammenhangenden Folgeprozess dokumen-

tiert werden.

Y ausfiihrlich in Schulte-Zurhausen, M., Organisation, 2 Auflage, Verlag Vahlen, Minchen 1999, S.
498-501
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 Prozesswegweiser stehen am Anfang oder am Ende eines Prozes-
ses, wenn weitere Prozesse vorgelagert sind oder folgen.

* Informationsobjekte sind aus Grinden der besseren Lesbarkeit in die
drei oben genannten Objekte unterteilt. Aus demselben Grund gibt es
zwei verschiedene Kontrollflisse.

* Verknupfungsoperatoren kdnnen nach einem Prozess oder nach
einem Ereignis verwendet werden, um sich verzweigende Prozesswe-
ge sowie deren Beziehung zueinander darzustellen. Laufen mehrere
Prozessabschnitte zu einem gemeinsamen Teilprozess zusammen,
muss ebenfalls ein Verknlpfungsoperator verwandt werden, um die
Beziehung dieser vorherigen Prozessabschnitte zueinander aufzuzei-

gen.

2 Der Sollablauf einer Jahresabschlussprifung in einer

mittelgrofRen interdisziplinaren Sozietéat

2.1 Ubersicht tiber den Sollablauf einer Jahresabschlusspriifung

2.1.1 Grobubersicht

zugehoriges Modell auf Seite 14

In der folgenden Ubersicht wird der grobe Ablauf einer Jahresabschluss-
prufung dargestellt. Weiterhin wird ein Uberblick geschaffen, welche Teil-
prozesse im Folgenden detaillierter dargestellt werden, und wo diese Teil-
prozesse in der Prozessabfolge positioniert sind.

Die Aufwandsschatzung ist ein zentraler Teilprozess, welcher wiederum
in die Teilprozesse der Angebotserstellung, der groben Planungsphasen

sowie der Steuerung und Kontrolle eingeht.
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Hauptprozess

und "alle Wege
@ mussen verfolgt
werden"

XODER "genau
ein Weg darf
verfolgt werden"

Verbindung
zwischen den
< priméaren
Hauptprozes-
sen & -
ereignissen

Verbindungen
<«@— 2zwischen/zu
Begleitprozessen

eingehende
Teilprozesse die
“detailierter
dargestellt werden

|

wichtige Teilprozesse

Prifung auf

- keit

iy

il

Abbildung 2-1: Modell der Grobubersicht tiber den Ablauf einer Jahresabschlusspriifung
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2.1.2 Vollstandige Ubersicht tiber den Sollablauf einer Jahresab-

schlussprifung

zugehdriges Modell auf Seite 22

Nach der Angebotsanfrage eines Unternehmens oder eines bereits vor-
handenen Mandanten hat ein Wirtschaftsprufer — bei vorhandenen Man-
danten in der Regel der Vorjahrespriifer — eine eventuelle Annahme auf

Pulassigkeit, Durchfiihrbarkeit und Wirtschaftlichkeit|zu UberprUfenE!

Bezlglich der ,Zulassigkeit“ sind die Mal3gaben des 8319 HGB zu prufen.
.ourchfihrbarkeit* bedeutet auszuloten, ob gentigend fachliche Kompe-
tenz vorhanden ist oder — in Abh&ngigkeit der Wirtschaftlichkeit — ange-
eignet werden kann und ob dieElben('jtigten Personalkapazitaten tber ge-

nigend Zeitressourcen verfiugen-

Bl

~Wirtschaftlichkeit” ist eine zwingende Nebenbedingung™

Sollten die genannten Priifungen positiv ausfallen, wird ein
Etelltfﬂ. Dabei werden bei Erstangeboten und bei eklatanten Fehleinschat-

zungen des Vorjahresaufwandes zwei unabhangig aufgestellte Aufwands-
schatzungen von zwei Wirtschaftsprufern zugrunde gelegt. Mit ,Aufwand*
sind in diesem Zusammenhang zeitlich bewertete Prifungshandlungen - in
Abhangigkeit der geschétzten Prifungsumfange - gemeint.

Die Angebotsabgabe und die eventuelle Auftragserteilung durch den
Mandanten koénnen bei Folgeprifungen mundlich erfolgen. Allerdings
muss vor Auftragserteilung eine ordnungsgemaéfe Bestellung des Wirt-
schaftsprufers oder der Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch eine Wahl —
vor Abschluss des Geschéftsjahresla- des zustandigen Organs der Gesell-
schaft erfolgenE!
Nach Auftragserteilung wird der Prifungsleiter festgelegt, dessen erste
Handlung die Prifung der Ordnungsmaligkeit der Bestellung des Ab-

schlussprufers ist.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.3.2, S. 29

2 Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Disseldorf 2001, (10)

3 Vgl. Leffson, U., Wirtschaftsprifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 120

* Ausfihrlich in Kap. 2.3.3, S. 34

5 Vgl. Selchert, F. W., Jahresabschlul3 der Kapitalgesellschaften, Gabler Verlag, Wiesbaden 1979,
S. 48-49

e Vgl. IDW PS 220, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Dusseldorf 2001, (4) & HGB, § 318
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Da hier ein Sollablauf fur eine kleine bis mittelgrof3e Kanzlei beschrieben
wird, wird im Folgenden davon ausgegangen, dass der Prufungsleiter im-
mer ein Wirtschaftsprifer ist.

Bei Folgeprufungen sollte dies, wenn mdglich (d. h. unter Beachtung des

8319 (3) Nr. 6 und der verfigbaren Zeitressourcen), der Vorjahrespri-

fungsleiter sein. Dieser veranlasst die Anlage der mandantenbezogenen

@P. Dazu gehort auch die Anlage des Prifungsfalles in der einge-
setzten Prufungs- und Planungssoftware.

Der Prufungsleiter Ubersendet dem Mandanten eine Auftragsbestati-
gungE! die dieser zum Zeichen des Einverstandnisses unterzeichnet zu-
ricksenden muss. In der Auftragsbestatigung wird auf Gegenstand, Art
und Umfang der Prifung, das vereinbarte Honorar, die Prifungsbereit-
schaft und die Geltung der beiliegenden Auftragsbedingungen hingewie-

sen. Wenn mdglich werden schon Prufungstermine vor Ort aus der parallel

laufenden [Grobplanung| angegeben. Um die Grobplanung| sorgfaltig

durchfuihren zu kénnen, muss der Prufungsleiter, parallel zu dieser, seine

Kenntnisse liber die Geschéftstatigkeit und das Umfeld des Mandan}-

ten vertiefenf. Dies geschieht in einem ersten Gesprach mit der Ge-

schéftsleitung des Mandanten, anderen auskunftsfahigen Mitarbeitern,
weiteren externen Personen aus dem Umfeld, sowie einem Dokumenten-
studium. Dabei hat der Mandant alle relevanten Unterlagen im Rahmen
der Priufungsbereitschaft zur Verfigung zu stellen. Aul3erdem ist nun eine
erste analytische Prufung, d. h. eine Plausibilitatskontrolle der Vorjahres-
zahlen, durchzufUhrer@. Diese ist vor allem bei Erstprifungen von Bedeu-

tungE!

In der Grobplanungf werden mit Hilfe von Risikoeinschatzungen die im

Angebot geplanten Prifungsschwerpunkte tberpriuft sowie die Prifungs-

felderﬂ, Prifungsumfange und Termine festgelegt und Prifungsassisten-

! Ausfuhrlich in Kap. 2.7.1, S. 71

2 Ausfuhrlich in IDW EPS 220, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001

% Ausfuhrlich in Kap. 2.5.1, S. 58

4 Vgl. IDW PS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Disseldorf 2001, (16)

° Vgl. IDW PS 205 und IDW PS 240 (24), IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Dusseldorf 2001
® Ausfuhrlich in Kap. 2.4.4, S. 44

" Ausfihrlich in Leffson, U., Wirtschaftsprufung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S.
162-164
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ten bestimmt. Eine Abstimmung mit der Gesamtplanung wird vorgenom-
menE!

Dem Mandanten werden Musterschreiben, wie z. B. Saldenbestéatigungen
fur Banken, Debitoren und Kreditoren zugesandt. Die Musterschreiben hat
der Mandant entsprechend weiterzuleiten.

Ergebnisse dieser Anfragen, soweit sie nicht direkt dem Wirtschaftsprufer
zugestellt wurden, hat der Mandant spatesten zu Beginn der aussagebe-
zogenen Prufungshandlungen dem Priufungsleiter zur Verfigung zu stel-
len.

Entsprechend der Terminierung aus der Grobplanung folgt als nachste

-
Handlung die [Systemprufungf.

Diese soll in der Regel getrennt zu den [aussagebezogenen Priifungs4

handlungen] stattzufinden, da zwischen diesen beiden Priifungsstufen
eine weitere Planung vorgenommen werden sollte. Um die Arbeitsbela-

stung besser zu verteilen, ist die Durchfliihrung der Systemprifung bei
grof3en Prifungen als Vorprifung vor dem Abschlussstichtag sinnvoll. In
kleinen Unternehmen, bei denen eine Systemprifung im vorhinein sehr
Uberschaubar ist, kann diese ohne zeitlichen Abstand zu den aussagebe-
zogenen Priufungshandlungen direkt vorher durchgefihrt werden. Trotz-
dem sind ebenfalls — wenn auch sehr kompakt — alle Planungsphasen zu

durchlaufen und entsprechend zu dokumentieren!

Vor der Systempriifung vor Ort werden in einer [Feinplanung! den bei der

Prufung eingesetzten Mitarbeitern Prifungsfelder und Prifungszeitraume
zugeteilt sowie Prifungsanweisungen gegeben.

Bevor mit der Systemprufung, bestehend aus Aufbauprifung und Funkti-
onsprufung, begonnen wird, ist ein Einfihrungsgesprach mit allen Pri-
fern und verantwortlichen Personen des Mandanten durchzufihren. Im
EinfUhrungsgesprach sollen sich alle Beteiligten und die Prufer das Un-
ternehemen kennenlernen, Arbeitsplatze zugeteilt werden und noch beno-
tigte Dokumente den Priufern ausgehandigt werden.

AnschlieBend beginnen die ,vor Ort*-Prifungshandlungen, die aus Sy-

stemprifung und aussagebezogenen Prifungshandlungen bestehen:

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Disseldorf 2001
% Ausfuhrlich in Kap. 2.5.2, S. 59
® Ausfuhrlich in Kap. 2.4.7, S. 54
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Parallel zu den ,vor Ort“-Prifungshandlungen laufen permanent folgende

Prozesse:

Bei einer Folgeprifung ggf. schon die zeitgleiche Bearbeitung des
Priafungsberichtes, indem die entsprechenden Zahlen aktualisiert wer-
den. Dies ersetzt allerdings keinesfalls die Neubearbeitung oder kriti-
sche Uberprufung der Textteile nach den Prifungshandlungen vor Ort!
Die Erstellung von Arbeitspapieren mit Hilfe einer entsprechenden
Prufungssoftware.

Ggf. die Dokumentation von aufgefallenen Schwachen zur spateren
Erstellung eines Management Letters (sofern diese nicht in den Pri-
fungsbericht und/oder Bestatigungsvermerk aufgenommen werden
mussen).

Die Mitteilung von festgestellten Fehlern und Mangeln dem Mandanten

gegenuber, damit diese korrigiert oder behoben werden kénnen.

Die standige [Kontrolle und Steuerungl der Priifungspléane bzgl. des

Ist-Zustandes der Prifung. Kontrolliert und angepasst werden Zeiten,
Prifungsumfange und damit auch die Kosten. Weiterhin wird die Ar-
beit der Prufer Uberwacht und gesteuert. Grundlage fur die Kontrolle

sind jeweils die Daten der aktuellen Grobplanungsphase.

-
Mit Hilfe der [Systempriufungl wird das Interne Kontrollsystem (IKS) je

Prufungsfeld gepruft um anschlieRend das Prufungsrisiko besser ein-

schatzen, sowie in dessen Abhangigkeit die Einzelfallprifungsumfange

bestimmen zu kdénnen.

Das IKS sind in das Unternehmensgeschehen eingebaute Kontrollmal3-

nahmen und —einrichtungen, die vor allem dem Schutz des Vermdgens,

der Forderung der Wirtschaftlichkeit, einem verlaRlichen Berichtswesen

und der Befolgung der Geschaftspolitik dienen sollen™

E]

Die Systemprifung wird theoretisch in die Schritte

Aneignung von Kenntnissen tber das IKS,
Aufbauprufung, die Uberpriifung des Soll-Zustandes bzgl. des IKS,

Funktionsprifung, die Uberpriifung der Umsetzung des IKS

! Ausfuhrlich in Kap. 2.6.1, S. 64

% Ausfuhrlich in Kap. 2.5.2, S. 58

3. Wysocki, K., Grundlagen des betrieblichen Prifungswesens, 3. Auflage, Verlag Vahlen, Min-
chen 1988, S. 166
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unterteilt; praktisch sind Aufbau- und Funktionsprifung oftmals nicht zwei

voneinander getrennte Schritteh:.I

-
Nach der Systempriifung folgt eine weitere |Planungsphasef. Auf Grund-

lage der Erkenntnisse aus der Systemprifung wird die Einschatzung der
Risiken des zu prifenden Unternehmens aus der Grobplanung tberprift
und ggf. verénderlEI. Im Anschluss folgt eine Uberprifung und ggf. Neube-
wertung der Prifungsumfange der aussagebezogenen Prifungshandlun-
gen. Falls Anderungen gegeniiber der urspriinglichen Planung erforderlich
sind, sind diese entsprechend zu dokumentieren und die Gesamtplanung
anzupassen.

Anschliel3end erfolgt eine Besprechung zwischen dem Prufungsleiter und
der Geschéftsleitung des Mandanten, in der die Ergebnisse der Sy-
stemprufung sowie das weitere Vorgehen besprochen werden. Eventuell
notwendige Termindnderungen mussen geklart werden. Sind bei der IKS-
Prufung nicht vorhersehbare Mangel aufgetreten, die eine erhebliche
Ausweitung der aussagebezogenen Prifungshandlungen erfordern, sind
mit dem Mandanten zusétzlich Verhandlungen bzgl. der Aufstockung des
Honorars zu fuhren, um weiterhin die Wirtschaftlichkeit des Auftrages zu
gewabhrleisten.

Nun folgt in den meisten Fallen, abgesehen von Prufungen in kleinen Un-
ternehmen, der bereits oben erwahnte zeitliche Abstand zwischen Sy-
stemprufung und aussagebezogenen Prifungshandlungen. Letztere -
auch ,Hauptprifung“ genannt - beginnen in jedem Fall erst nach dem Ab-
schlussstichtag zum vereinbarten Termin. Zu diesem Termin hat der Man-
dant den Jahresabschluss und alle benétigen Informationen zur Verfiigung
zu stellen. Alle Personen, die Auskinfte erteilen kbnnen, haben anwesend
zu sein.

Im Vorfeld der aussagebezogenen Prufungshandlungen fuhrt der Pri-

fungsleiter — analog zur Systemprufung — eine IFeiananunqldurch[.I Von

den Priifern werden in allen Priifungsfeldern entsprechende gnalytische

PrUfungshandlungeanorgenommen. Diese haben vor allem den Zweck

! Vgl. IDW EPS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001, (31)

2 Ausfuhrlich in Kap. 2.4.5, S. 49 & Vqgl. Leffson, U., Wirtschaftspriifung, 4. Auflage, Gabler Verlag,
Wiesbaden 1988, S. 156-157

3 Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001, (18)

* Ausfihrlich in Kap. 2.4.7.2, S. 55

® Ausfuhrlich in Kap. 2.5.3.1, S. 60
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die Aussagen im Lagebericht sowie die festgelegten Einzelfallprufungs-

umfange zu Uberprifen und ggf. im folgenden [Planungsschritt]” noch

einmal zu korrigieren. Insbesondere bei Erstpriifungen sind auch entspre-

Bl

chende Plausibilitéatsprifungen der Vorjahreszahlen vorzunehmen“= sowie

Bl

die Bilanzidentitat zum Vorjahr zu tGberprufen=.

Die letzten und aufwendigsten Prifungshandlungen vor Ort sind die

Einzelfallprufungent. In dem, entsprechend den Erkenntnissen der vor-

herigen Prifungsstufen, festgelegtem Umfang werden je Prifungsfeld
Soll-Ist Vergleiche zu einzelnen Geschéaftsvorfallen vorgenommenEI. Stich-
probenartig erfolgt eine Ausweis-, Ansatz- und Bewertungspr[]fungE.| An-
gaben im Anhang zu den entsprechenden Prifungsfeldern werden tber-
pruft.

Abschlie3end erfolgt eine Gesamtdurchsicht, in der nochmals vom Pri-
fungsleiter analytische Prufungshandlungen durchgefihrt werden, u. a. um
zu priufen, ob die Ergebnisse aller Prifungshandlungen miteinander in
Einklang stehenE!
Spatestens im Rahmen der abschlieRenden Gesamtdurchsicht hat der
Prifungsleiter die vergangenheitsorientierten Angaben des Lageberichtes
anhand der oben genannten Informationen (die im Laufe der Prifung noch
intensiviert wurden) zu beurteilerﬁ. In diesem Zusammenhang hat er
ebenfalls die Angaben zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag zu UberprUfenEI. Mit Beendigung der Gesamtdurch-
sicht sind die ,vor Ort“-Prifungshandlungen beendet.

Spéatestens zu diesem Zeitpunkt muss die Geschaftsfiihrung oder der Vor-

stand eine VoIIstélndigkeitserkl:‘s‘trunglﬁ|

abgeben, die sich auch auf den
Lagebericht — insbesondere auf Ereignisse von besonderer Bedeutung
nach dem Abschlussstichtag - zu beziehen halEI. Diese enthalt eine Liste
aller auskunftsberechtigten Personen, fir die die Gewahr tGbernommen

wird, dass ihre Aussagen richtig und vollstandig sind. In dieser Erklarung

Ausfuhrllch in Kap. 2.4.6, S. 52

Ausfuhrllch in IDW EPS 318, IDW (Hrsg.), 5. Ergédnzungslieferung, Dusseldorf 2001
Ausfuhrllch in IDW EPS 205, IDW (Hrsg.), 5. Ergédnzungslieferung, Dusseldorf 2001
Ausfuhrllch in Kap. 2.5.3.2, S. 62

VgI IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001, (23)

VgI Leffson, U., Wirtschaftsprifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 330
VgI IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001, (23)
Ausfuhrllch in IDW PS 350, IDW (Hrsg.), 5. Ergénzungsauflage, Dusseldorf 2001, (10)-(12)
Ausfuhrllch in IDW PS 350, IDW (Hrsg.), 5. Ergdnzungsauflage, Diisseldorf 2001, (19)

19 ausfuhrlich in IDW EPS 303, IDW (Hrsg.), 6. Erganzungslieferung, Disseldorf 2001, (20ff)
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sichert die Geschaftsleitung weiterhin zu, dass ihr keine unerfassten Vor-
gange bekannt sindE!
Der Prufungsbericht wird anschliel3end von einem an der Prifung betei-
ligten Mitarbeiter oder vom Prifungsleiter selbst nach den MalRgaben des
IDW PS 450 erstellt. Grundlage bilden die parallel zur Prifung angefertig-
ten Arbeitspapiere.

Nach der Erstellung durchlauft der Prifungsbericht mehrere Kontrollen im

Rahmen der Berichtskritik}-

Falls bei der Prifung im Unternehmen organisatorische Schwachstellen
festgestellt wurden — insbesondere im IKS —,die nicht berichtspflichtig sind,
wird im Anschluss vom Prifungsleiter ein Management Letter verfasst. In
diesem wird die Geschéftsleitung des Mandanten auf verbessungsbedurf-
tige Umstande hingewiesen, ggf. werden Losungsmoglichkeiten vorge-
schlagenm.
Zum Ende der Prifung erfolgt die Schlussbesprechung zwischen den
auftraggebenden Organen des Mandanten und dem Prifungsleiter. Dem
Mandanten werden die Ergebnisse der Prifung mitgeteilt und erlautert.
Fragen des Mandanten zum vorab zugestellten Leseexemplars des Pri-
fungsberichtes werden beantwortet. Weiterhin wird der Management Let-
ter erlautert. Ggf. werden auch Mal3hahmen zur effizienteren Gestaltung
einer Folgeprufung im nachsten Geschaftsjahr angesprochen.

Falls aufgrund der Schlussbesprechung noch Korrekturen im Prufungs-
bericht vorgenommen werden mussen, nimmt diese der Priufungsleiter
anschlieend vor. Damit sind die Prifungshandlungen beendet.

Als letzter Akt wird der Bestatigungsvermerk vom Prifungsleiter und ei-
nem zweiten Wirtschaftsprifer unterschrieben und mit dem Berufssie-
gel versehen.

Der fertige Prufungsbericht wird entsprechend der benétigten Anzahl ver-

vielfaltigt und dem Mandanten zum vereinbarten Termin zugestellt.

! Vgl. IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Diisseldorf 2001, (20)

2 Vgl. Leffson, U., Wirtschaftsprifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 272

® Ausfuhrlich in Kap. 2.6.2, S. 68

4 Vgl. Selchert, F. W., JahresabschluRpriifung in Kapitalgesellschaften, Gabler Verlag, Wiesbaden
1979, S. 635-636
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|Abbildung 2-2: Modell des Sollablaufes einer Jahresabschlusspriifung|
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2.2 Aufwandsschatzung als zentraler Planungsprozess

zugehoriges Modell auf Seite 28

Unter ,Aufwand” werden in dieser Beschreibung die zeitlich bewerteten
Prufungshandlungen - in Abhangigkeit der geschéatzten Prifungsumfange
- verstanden.

Die Schatzung des Aufwandes erfolgt in mehreren Phasen des Ablaufes
der Jahresabschlussprufung. Dies ist notwendig, da in den anfanglichen
Prozessen der Prufung Unsicherheiten bestehen, welche im weiteren
Verlauf durch Informationsgewinne, insbesondere durch vorbereitende
Prifungshandlungen, abgebaut werden kdnnen.

Die Aufwandsschéatzung ist Basis fur die Planung von Zeiten und Termi-
nen, des Personaleinsatzes und der Kosten. Somit kommt ihr eine zen-

trale Bedeutung in der Planung zu.

2.2.1 Aufwandsschatzung in der Phase der Angebotserstellung

Eine erste Aufwandsschatzung erfolgt im Rahmen der Durchfihrbarkeits-
und Wirtschaftlichkeitsanalyse im Vorfeld der Angebotserstellung. Auf-
grund von

* Brancheninformationen,

» der Unternehmensgrofie,

» der Finanz- und Liquiditatslage (falls bekannt),

« der Managementeinstellung zur Rechnungslegung (falls bekannt),

* Veranderungen zum letzten Geschaftsjahr (bei Folgeprifungen)
schéatzt der Wirtschaftsprifer — bei vorhandenen Mandanten in der Regel
der Vorjahrespriifer — das gesamte inharente Risiko ein. Das inharente
Risiko bezeichnet die Wahrscheinlichkeit, dass wesentliche Fehler im ge-
samten Jahresabschluss, Lagebericht oder der Buchfiihrung vorliegen.
Anschliel3end legt der Wirtschaftsprifer grobe Prufungsschwerpunkte in
Abhangigkeit

» des Vorjahresabschlusses,

» des Vorjahresprufungsberichtes (falls vorhanden),

» der Vorjahresprufung (bei Folgeprifungen),
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* von einem mehrjahrigen Prifungsplan (falls vorhanden, bei Folgepri-
fungen),

» des geschétzten inharenten Risikos,

» der Branche

festE! Diese werden schriftich dokumentiert und im Angebotsordner ab-

gelegt. In Abhangigkeit

» der gesetzten Schwerpunkte,

» des geschéatzten inharenten Risikos,

» der Unternehmensgroéfie

schatzt der Wirtschaftprufer danach den Prifungsaufwand fur die Pri-

fungsteile Systemprifung, aussagebezogene Prifungshandlungen, Be-

richtserstellung, Berichtskritik und Schlussbesprechung zuzlglich einer

ReserveEI

grob in Tagen. Aul3erdem schatzt er den Vorbereitungsaufwand
fur das voraussichtlich benétigte Personal in Tagen. Die genannten ge-
schatzten Einzelaufwé&nde werden dokumentiert und anschlieend zum
Gesamtaufwand addiert. In dieser Phase basiert die Aufwandsschatzung
neben den vorliegenden Informationen vor allem auch auf dem Erfah-
rungsschatz des Wirtschaftsprufers. Aus diesem Grund sollten solche Pla-
nungshandlungen nur von einem erfahrenen Prifer vorgenommen wer-
den.

In der darauffolgenden Angebotserstellung wird der Aufwand bei Erstpri-
fungen oder bei Fehleinschatzungen des Aufwandes im Vorjahr von einem
zweiten Wirtschaftsprufer - unabhangig vom ersten schatzenden Wirt-
schaftsprufer - geschatzt. Dieser geht bei der Schatzung ebenfalls wie
oben beschrieben vor.

Verfligt einer der Wirtschaftsprufer nur tGber einen geringen Erfahrungs-
schatz oder liegt die Wahrscheinlichkeit der Fehleinschatzung des Auf-
wandes sehr hoch, kann z. B. das Verfahren der ,,Drei-Zeiten-Scheitzung“EI
angewandt werden. Der Wirtschaftsprifer schatzt fur jede der oben ge-
nannten Prufungsphasen

» den optimistischen Aufwand A, — der geringste moglich erscheinende

Zeitaufwand, um den Prifungsteil erfolgreich abzuschliel3en,

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5 Ergdnzungsauflage, Dusseldorf 2001, (23)
2 Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5 Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (20)
3 Vgl. Schulte-Zurhausen, M., Organisation, 2. Auflage, Verlag Vahlen, Minchen 1999, S. 412-414
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» den wahrscheinlichen Aufwand A, — der Zeitaufwand, der aufgrund
von Erfahrungswerten am wahrscheinlichsten erscheint,

« den pessimistischen Aufwand A, — der hdchst mogliche Zeitaufwand,
der in Anspruch genommen wird, um den Prifungsteil erfolgreich zu
beenden.

Aus den drei geschatzten Aufwandsarten wird der mittlere und relevante

Aufwand An, nach folgender Formel errechnet:

_ (A, +4A, +A)
" 6

2.2.2 Aufwandsschatzung in der Grobplanung

Nach einer weiteren Vertiefung der Kenntnisse Uber das zu prufende Un-
ternehmen und dessen Umfeld, Gberprift und korrigiert der Prufungsleiter
die gesetzten Priufungsschwerpunkte der Aufwandsschatzung(en) aus der
Angebotserstellung. AnschlieBend bestimmt der Prifungsleiter eine We-
sentlichkeitsgrenze fur den gesamten Abschluss sowie fiur jedes bedeut-
same PrUfungsfeIdEl. Wesentlichkeitsgrenze bedeutet, dass ab dieser
Grenze die Moglichkeit besteht, dass Adressaten des Jahresabschlusses
aufgrund eines Fehlers oder einer Summe von Fehlern im Jahresab-
schluss eine falsche Entscheidung treffenlz.|
Danach wird fur jedes Prufungsfeld das inharente Risiko eingeschatzt.
Dies hangt von den genannten Faktoren fir das gesamte inharente Risiko,
aber auch von der Bedeutsamkeit des Priufungsfeldes und der beinhalte-
ten Posten selbst, ab.

Im Anschluss folgt eine Einschatzung des Kontrollrisikos — das Risiko, das
Mangel im IKS vorliegen — insgesamt und fur jedes bedeutsame Pru-
fungsfeld. Zu diesem Zeitpunkt kann dies nur auf Vorjahreserkenntnissen
bei Folgeprufungen und ansonsten nur auf den bisher gefuhrten Gespra-
chen und aus den gesammelten Informationen Uber das Unternehmen
(Vorjahresbericht (falls einsehbar), Organisationsstruktur, Branche, Unter-

nehmensgroRRe u. a.) beruhen.

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5 Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (17)
2 Vgl. Wirtschaftpriferhandbuch 2000, 12. Auflage, IDW (Hrsg.), Band 1, Diisseldorf 2000, S. 1710
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Aufgrund der Hohe der eingeschatzten Risiken, kann nun der Prifungs-
leiter in weiteren Schritten die Prifungsumfange bzgl. der Systemprifung,
der analytischen Prufungshandlungen und der Einzelfallprifungen je Pri-
fungsfeld vorlaufig so festlegen, dass das Entdeckungsrisiko — das Risiko,
das der Prufer wesentliche Fehler nicht findet — vertretbar istﬂ. Zu diesem
Zeitpunkt wird fur die Schatzung der Einzelfallprifungen unterstellt, dass
bei den analytischen Prufungshandlungen keine Auffalligkeiten auftreten.
Die geschéatzten Priufungsumféange je Prufungsfeld werden im Planungsteil
der laufenden Arbeitspapiere dokumentiert. Die Umfange werden in Stun-
den oder in Tagen bewertet — falls moglich schon unter Berticksichtigung
der Qualifikation der wahrscheinlich zum Einsatz kommenden Prifer — und
je Prufungsphase (Systempriifung, analytische Prufung, Einzelfallprifung)

addiert. Die Zeiten werden im Planungsteil der laufenden Arbeitspapiere

dokumentiert und in den @Pder Planungssoftware eingegeben.

Weiterhin werden die Aufwandsschatzungen fur alle vom Prifungsrisiko
nicht abhangigen Prifungsteile wie Vorbereitungszeiten, Berichtserstel-
lung etc. aus der Angebotserstellung Gberprift, ggf. korrigiert und im Pla-
nungsteil der laufenden Arbeitspapiere sowie in die Planungssoftware ein-

gegeben.

2.2.3 Aufwandsschatzungen nach der Grobplanung

Aufgrund der bisher erlangten Erkenntnisse, fuhrt der Prifungsleiter in
allen weiteren Planungsschritten oder Steuerungsmal3nahmen im Rahmen
der Uberpriifung der Aufwandsschatzung eine Uberpriifung der Schwer-
punktsetzung bzgl. der noch folgenden Prifungsteile durch. Weiterhin wird
der Ansatz der Wesentlichkeitsgrenze ebenso wie die Einschatzung bzgl.
der inharenten- und der Kontrollrisiken Uberprift und ggf. korrigiert.
Mussten Korrekturen vorgenommen werden, wird im Folgenden der Pri-
fungsumfang in den betroffenen Prufungsfeldern bzgl. der noch anstehen-

den Priufungsteile neu bestimmt werden mussen.

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5 Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (20)
2vgl. Kap. 2.4.2, S. 43
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Die anschlieRende Neubewertung in Zeiteinheiten der entsprechenden
Bereiche muss im Planungsteil der laufenden Arbeitspapiere dokumentiert

werden sowie in die Planungssoftware eingegeben werden. Der gednderte

Plan wird in der Planungssoftware als IZWischenplanf[bespeichert.

'vgl. Kap. 2.4.2, S. 43
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2.3 Angebotserstellung

2.3.1 Allgemeine Bemerkung

Es wird angenommen, dass bei Folgeprufungen der Vorjahresprifungs-
leiter die Angebotserstellung im Wesentlichen durchfuhrt. Sollte dieser
verhindert oder nicht mehr in der Kanzlei beschéftigt sein, tritt an seine
Stelle ein anderer Wirtschaftsprufer.

2.3.2 Prifung auf Zulassigkeit, Durchfuhrbarkeit und Wirtschaftlich-
keit

zugehdriges Modell auf Seite 33

Bei Unternehmen, die zum ersten Mal von der Kanzlei geprift werden
wollen, ist von einem Wirtschaftsprifer zu prifen, ob dieses Unternehmen
seriods ist. Sollten Zweifel an der Seriositat bestehen, ist die Anfrage bzgl.
einer Prufung abzulehnen, um den Ruf der Kanzlei nicht zu gefahrden.
Anschlief3end — dies gilt auch fur FolgeprijfungenEI — muss gepruft werden,
ob eine Prifung fur die Kanzlei zulassig ilel. Falls z. B. ein Buchfiihrungs-
oder Jahresabschlussmandat beim anfragenden Unternehmen vorliegt, ist
die Prufung unzuléssigE!
Ist die Zulassigkeit nach 8319 (3) HGB gegeben, hat der Wirtschaftprufer
zu prufen, ob ein Wirtschaftprifer oder Mitarbeiter nach den Maf3gaben
des 8319 (2) HGB als Abschlussprifer gehindert ist. Ist die auszuschlie-
Rende Person ein Wirtschaftsprifer und dessen Involvierung in das zu
prufende Unternehmen von nicht unerheblicher Bedeutung, wie z. B. eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, so mul3 in einer mittelgrol3en Kanzlei die
Prufung abgelehnt werden. Fir einen solchen Fall kann nicht mehr sicher
der Grundsatz der Unabhéngigkeitmgewahrleistet werden.

Die Zulassigkeitprifung wird mit Hilfe einer vorgegebenen Mustercheckli-
ste des IDW durchgefinhrt.

Bei der folgenden Durchfihrbarkeitsanalyse ist zu prufen, ob die bend-

tigte Fachkompetenz vorhanden isIEI. Bei Folgeprifungen ist die Fachkom-

! Vgl. IDW PS 220, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (24)
% vVgl. HGB, § 319 (3)

®Vgl. HGB, § 319 (3) Nr. 4i.V.m § 319 (2) Nr. 5

4 Vgl. IDW PS 201, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (25)
> Vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 5
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petenz beim Vorjahresprufungsleiter zu finden. Sollte keine entsprechend
bendtigte Fachkompetenz in der Kanzlei vorhanden sein, ist zu prufen, ob
es moglich ist, dass in einer vertretbaren Zeit — wobei der Grundsatz der
Wirtschaftlichkeit zu beachten ist — diese Fachkenntnisse von einem Wirt-
schaftsprifer und von Prifungsassistenten angeeignet werden koénnen.
Falls nicht absehbar ist, dass sich Wirtschaftsprifer und Mitarbeiter die
notwendige Kenntnisse in einem vertretbaren zeitlichen Rahmen aneignen
kénnen, sollte die Prifung schon zu diesem Zeitpunkt abgelehnt werden.
Ansonsten ist der Kreis der Prifungsassistenten mit entsprechender ma-
ximal vorhandener Fachkompetenz festzulegen. AnschlieBend ist eine

Aufwandsschatzung], unter Berlicksichtigung einer entsprechenden

Vorbereitungszeit des in Frage kommenden Personals, durchzufihren. Ist
der bendtigte Zeitbedarf fur die Prufung ermittelt, ist zu prufen, ob aus dem
festgelegten Priferkreis die bendtigte Anzahl Mitarbeiter (unter ihnen ein
Wirtschaftsprifer) - unter Beachtung von gesetzten Terminen - genigend
Zeitressourcen zur Verfugung haben. Unter der Voraussetzung, dass der
Mitarbeiterkreis mit den bendtigten Fachkenntnissen grof3er ist als die be-
notigte Anzahl Mitarbeiter, kann die Mitarbeiterzahl bei Engpassen der
Zeitressourcen durch Umverteilung erhéht werden. Sollte eine solche Er-
hdéhung des Personals trotz Engpassen bei den Zeitressourcen nicht mog-
lich sein, ist zu prufen, ob auf Personal mit weniger als der bisher einkal-
kulierten Fachkenntnis zugegriffen werden kann, ansonsten ist eine Pri-
fung abzulehnen. Fir den Fall, dass weitere Mitarbeiter fir die Prifung
eingesetzt werden kénnen, ist erneut die Wirtschaftlichkeit zu prifen und
falls diese angenommen wird der geschatzte Aufwand um die zuséatzliche
Vorbereitungszeit aufzustocken. Auf Grundlage dieser neuen Einschéat-
zung der bendtigten Zeit ist noch mal zu prifen, ob die Zeitressourcen nun
bei dem erweiterten Personenkreis zur Verfigung stehen. Falls nicht ge-
nigend Zeitressourcen bei den entsprechenden Mitarbeitern vorhanden
sind, ist die Prifung abzulehnenE!
Ist die Durchfuhrung der Prufung mdglich, ist zum Schluss zu prifen, ob
die Prifung wirtschaftlichDdurchgerhrt werden kann. Hierzu mussen die

Vorjahreskosten des Mandanten in Erfahrung gebracht werden. Bei Fol-

! Ausfuhrlich in Kap. 2.2.1, S. 23
2 Vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Disseldorf 1995, S. 5
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geprufungen sind die Vorjahreskosten bekannt. Bei Erstprifungen muss
der Mandant befragt werden, falls nicht Prifungsrickstellungen in der
Vorjahresbilanz des Mandanten erkennbar sind. Sind die Vorjahreskosten

des Mandanten nicht in Erfahrung zu bringen, ist eine weitere Wirtschaft-

lichkeitspriifung nicht mehr sinnvoll. [Es sollte ein Angebot erstellt werdent.

Kennt der Wirtschaftsprufer den Preis, den der Mandant im Vorjahr fur die
Jahresabschlussprufung bezahlt hat, muss er in einem nachsten Schritt
den geschatzten Zeitaufwand mit Stundenséatzen bewerten. Es sind grob
die Anteile von Wirtschaftsprufertatigkeiten, Assistententatigkeiten und
Aushilfstatigkeiten entsprechend in Geldeinheiten zu bewerten. Das er-
rechnete Honorar wird mit den Vorjahreskosten des Mandanten vergli-
chen. Liegt das ermittelte Honorar ungefahr in Héhe oder unter den Vor-

jahreskosten des Mandanten, kann ein [Angebot erstellt] werden® Andern-

falls missen weitere Prifungsschritte in Abhangigkeit, ob eine Erst- oder

Folgeprufung vorliegt, durchgefiihrt werden:

1. Soll das Angebot fur eine Folgeprifung erstellt werden, ist zu verhan-
deln, ob der Mandant bereit ist mehr zu zahlen als im Vorjahr. Ist diese
Bereitschaft nicht vorhanden, ist der Prifungsauftrags in Erwagung zu

ziehen. Andernfalls ist ein|Angebot zu erstellen und dessen Héhe in

]

spateren Verhandlungen dem Mandanten zu begrinden
2. Liegt die Angebotsanfrage fur eine Erstprufung vor, ist in einem néach-
sten Schritt der zeitliche Aufwand fur eine Folgeprifung im darauf fol-
genden Jahr einzuschatzen und mit den entsprechenden Stundensat-
zen gemal} der geschatzten Anteile zu bewerten.
Es ist der Mittelwert aus den Honorarschéatzungen fur die anstehende
Erstprifung und die Folgeprifung im darauffolgenden Jahr zu bilden
und mit den Vorjahreskosten des Mandanten zu vergleichen. Liegen
die Vorjahreskosten des Mandanten ungefahr in Hohe oder unter dem
errechneten mittleren Honorar, ist ein Angebot zu erstellen (siehe Kap.
2.4). Liegt das mittlere Honorar weit Uber den Vorjahreskosten des-

Mandanten, sollte Uberlegt werden, ob eine Angebotserstellung aus-

! Vgl. Leffson, U., Wirtschaftsprifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 14
% Ausfuhrlich in Kap. 2.3.3.1, S. 34

% Ausfuhrlich in Kap. 2.3.3.2, S. 35

* Ausfihrlich in Kap. 2.3.3.2.2, S. 36
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sichtslos erscheint oder nicht. Entsprechend sollte die Prifung abge-

lehnt oder das JAngebot erstelltlwerdenE!

Ergebnis der Zulassigkeitsprufung, Aufwandsschatzungen, Bewertun-
gen mit Stundensatzen und in Betracht kommender Pruferkreis sind zu

dokumentieren und im Angebotsordner abzulegen.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.3.3.2.1, S. 35
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2.3.3 Erstellung eines Angebotes

zugehoriges Modell auf Seite 38

2.3.3.1 Vorjahreskosten der Jahresabschlussprifung des Mandanten

sind nicht bekannt

Der Wirtschaftspriufer, der die Zulassigkeit und Durchfuhrbarkeit gepruft
hat (erster Wirtschaftsprufer), informiert einen zweiten Wirtschaftsprifer
soweit wie maglich tber das zu prifende Unternehmen. Allerdings werden
die Ergebnisse der ersten Aufwandsschéatzung aus der Durchfuhrbarkeits-
analyse nicht an den zweiten Wirtschaftsprifer weitergegeben. Dieser

erstellt im Folgenden eine unabhéngige IAufwandsschétzungFI. Die ge-

schatzte bendétigte Zeit wird entsprechend geschétzter Anteile mit den
Stundensatzen der Wirtschaftsprifer, Mitarbeiter und Hilfskréfte bewertet.
Das errechnete Honorar, sowie die Schatzergebnisse werden mit dem
ersten Wirtschaftsprifer diskutiert. Aus dessen Honorarschatzung, die
parallel mit der Aufwandsschéatzung aus der Zulassigkeitsprifung entstan-
den ist, und aus der zweiten Honorarschatzung ermittelt der erste Wirt-
schaftsprifer unter Bertcksichtigung des Besprechungsergebnisses der
beiden Wirtschaftspriufer ein mittleres Honorar.

Beide Wirtschaftsprifer bewerten nun die Wahrscheinlichkeit, dass der
Mandant bereit sein wird das ermittelte mittlere Honorar zu zahlen. Ist die
Wahrscheinlichkeit hoch, wird ein Angebot entsprechend des ermittelten
Honorars erarbeitet.

Ist die Wahrscheinlichkeit niedrig, schatzen beide Wirtschaftsprifer je-

weils unabh&ngig voneinander den MF' fir eine Folgepriifung im
darauf folgenden Jahr. Aus beiden Honorarschatzungen wird ein mittleres
Honorar fur die Folgeprifung gebildet. Anschliel3end wird das mittlere Ho-
norar der Erstprifung und das mittlere Honorar der Folgeprifung gemittelt.
Auf Basis dieses Honorars wird nun dem Mandanten ein Angebot unter-
breitet.

Das Angebot wird, wie die zugrunde liegenden Schatzungen dokumentiert

und im Angebotsordner archiviert.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.2.1, S. 23
2 Ausfuhrlich in Kap. 2.2.1, S. 23
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2.3.3.2 Vorjahreskosten der Jahresabschlussprifung des Mandanten
sind bekannt

2.3.3.2.1 Angebot fiur eine Erstprifung

Wie bei der |Angebotserstellung mit unbekannten Vorjahreskosten! ermit-

teln zwei Wirtschaftsprifer ein gemitteltes Honorar. Der Wirtschaftsprufer,
der die Zulassigkeit, Durchfihrbarkeit und Wirtschaftlichkeit geprift hat
(erster Wirtschaftsprifer) verwendet dazu.die Honorarschéatzung, die er in
der Wirtschaftlichkeitsanalyse erstellt hat.

Liegt das ermittelte mittlere Honorar ungeféahr in Hohe oder unter den
Vorjahreskosten des Mandanten, wird vom ersten Wirtschaftsprufer ein
Angebot auf Basis des ermittelten Honorars erarbeitet und dem Mandan-
ten Ubersandt.

Lagen die Vorjahreskosten des Mandanten unter dem ermittelten Honorar,
wird von beiden Wirtschaftsprufer eine gemitteltes Honorar auf der
Grundlage von Aufwandsschatzungen zur Erst- und einer Folgeprufung,
wie im vorherigen Kapitel beschrieben, gebildet.

Sollte dieses gemittelte Honorar nicht weit Uber den Vorjahreskosten des
Mandanten liegen, erstellt der erste Wirtschaftsprifer ein Angebot auf Ba-
sis des gemittelten Honorars.

Andernfalls sollten beide Wirtschaftsprifer Gberlegen, ob eine Angebots-
abgabe als aussichtslos erscheint oder nicht. Entsprechend der Entschei-
dung erstellt der erste Wirtschaftsprifer das Angebot auf Basis des ermit-
telten mittleren Honorars aus Erst- und Folgeprifung oder lehnt die Pri-
fung ab.

Das erstellte Angebot wird, wie die zugrunde liegenden Schatzungen do-

kumentiert und im Angebotsordner archiviert.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.3.3.1, S. 34
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2.3.3.2.2 Angebot fur eine Folgeprifung

2.3.3.2.2.1Festlegung eines Uber zwei Jahre gemittelten Honorars im

Vorjahr oder den Vorjahren

Der Vorjahresprifungsleiter entnimmt der Vorjahresakte, ob die Auf-
wandsschatzungen der Erstprifung und ggf. der ersten Folgeprifung, zur
Errechnung des gemittelten Preises mit den Ist-Aufwanden der entspre-
chenden Prifung(en) ungefahr Ubereinstimmten. Ist dies der Fall, erstellt
der Vorjahresprifungsleiter ein Angebot in Héhe des Vorjahresangebotes
oder er vereinbart ein Honorar mit dem Mandanten bei einer gemeinsa-
men Besprechung.

Lag eine massive Fehleinschatzung bei den zugrunde liegenden Auf-

wandsschatzungen fir den gemittelten Preis vor, wird analog zur

Angebotserstellung bei einer Erstpr[]fuan"—'lvorgegangen. Allerdings entfalllt

die Option das kalkulierte Honorar mit dem einer weiteren Folgeprifung zu

mitteln.

2.3.3.2.2.2Keine Kalkulation eines gemittelten Honorars im Vorjahr
oder den Vorjahren

Der Vorjahresprufungsleiter erarbeitet auf Grundlage des ermittelten Ho-
norars aus der Wirtschaftlichkeitsanalyse ein Angebot. Sollte dieses An-
gebot weitaus niedriger als im Vorjahr sein, ist zu Gberlegen die H6he des
Honorars der Vorjahreshohe anzupassen. Der Vorjahresprifungsleiter
Ubersendet oder unterbreitet das Angebot mindlich dem Mandanten.

Das Angebot und die zugrunde liegenden Schatzungen werden dokumen-

tiert und im Angebotsordner archiviert.

2.3.3.3 Inhalt eines Angebotes

Unabhangig davon, ob das Angebot schriftlich oder mundlich abgeben
wird, sollte es vor allem folgende Punkte enthalten:

* Art, Gegenstand und Umfang der Prifung,

» die Aufgaben des Mandanten um prifungsbereit zu sein,

! Ausfuhrlich in Kap. 2.3.3.2.1, S. 35
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» das Honorar und eine Klausel der Aufstockung des Honorars, falls eine
unvorhersehbare Erh6hung des Prifungsumfanges und/oder eine Er-
schwerung der Prifung seitens des Mandanten (z. B. durch eine unzu-
reichende Prifungsbereitschaft) eintreten sollte,

* bei einem ersten schriftlichen Angebot, die Auftragsbedingungen,

» der mogliche Zeitrahmen in Abhangigkeit von Terminen, die vom Man-
danten oder vom Gesetz bestimmt wurden und, falls méglich, der Ge-
samtplanung. Dieser Zeitrahmen wird in der Auftragsbestatigung kon-
kreter umrissen.

Diese Inhalte sind zu dokumentieren und im Angebotsordner zu archivie-

ren.
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2.4 Planungsstufen

2.4.1 Planungsbereiche

In allen Planungsstufen einer Jahresabschlussprifung missen drei Pla-

nungsbereicheIEI behandelt werden:

1. Die SachplanungEl, d. h. die Planung von Prifungsfeldern, Schwer-
punkten, Prufungsumfangen und Prifungshandlungen, vor allem in
Abhangigkeit der Bewertung der Risiken.

2. Die ZeitplanungEl, d. h. die Planung der Prifungszeitrdume, Vorberei-
tungszeiten, Zeitraum fur die Berichtserstellung etc.

3. Die Personalplanungm, d. h. in Abhangigkeit der verfiigbaren Zeitres-

sourcen moglichst gut qualifiziertes Personal einzusetzenE.I

Zwischen allen drei Planungsbereichen bestehen starke Interdependen-

zen. Deshalb ist ein iterativer, mehrstufiger Planungsprozess erforderlich,

um ein Optimum zu erreichen. Zu beginnen ist mit der Sachplanung, da
hiervon das geforderte hinreichend sichere Prifungsurteil abhangt.

Weitere Interdepenzen der Personal- und Zeitplanung bestehen zur Ge-

samtplanung. Infolge der Tatigkeit der betrachteten Kanzlei in mehreren

Disziplinen, vor allem in der Steuerberatung und Jahresabschlusserstel-

lung, sind diese Interdependenzen wegen des Personaleinsatzes in Pri-

fung, Erstellung und Beratung besonders hoch, so dass eine detailierte

Personal-, Zeit- und Gesamtplanung unumganglich ist.

Die Zeitplanung hangt weiterhin von vorgegebenen Terminen durch den

Mandanten, dessen Satzung oder dem GesetzEIab.

Erschwert und komplexer gestaltet wird der gesamte Planungsprozess

durch den Umstand, dass der Wissensstand beginnend bei der Ange-

botserstellung bzgl. des zu priufenden Unternehmens und seines Umfel-
des noch sehr gering ist. Der Wissensstand nimmt im Laufe der Prifung
stetig zu, weshalb eine stéandige Anpassung der Sachplanung und damit

verbunden der Zeit- und ggf. Personalplanung erforderlich istEI. Neben ei-

! Vgl. IDW 240, IDW (Hrsg.), 5. Ergdnzungsauflage, Dusseldorf 2001, (20) & VO 1/1995, IDW
gHrsg.), Dusseldorf 1995, S. 10-11
Ausfuhrlich in VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Disseldorf 1995, S.10-11
% Ausfuhrlich in VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S.11
* Ausfihrlich in VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S.11
®Vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Diisseldorf 1995, S.6 & S.11
® Vgl. GmbHG, § 42a (2) & AKtG, § §175 (1), 173 (3), 123 (1)
! Vgl. IDW 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (21)
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ner kontinuierlichen Kontrolle und Steuerung der Planung, die in Kap.
2.6.1 im Rahmen der auftragsbezogenen Uberwachung beschrieben wird,
sind in den folgenden Unterkapiteln (ab Kap. 2.4.3) die unerlaf3lichen Pla-
nungsstufen, jeweils nach Beendigung der entsprechenden Prifungspha-
sen, beschrieben.

Den vierten Planungsbereich stellt die oben schon erwéhnte Gesamtpla-
nung dar, in die einerseits die Zeit- und Personalplanung eingehen, die
andererseits aber wiederum eine Grundlage fur die beiden Planungsberei-
che darstellt. Eine solide Gesamtplanung der Zeiten und Personalressour-
cen gewahrleistet eine hohe Durchsetzung der Sachplanung und damit
eine hohe PrUfungsquaIitélm. Im Rahmen des folgenden Kapitels wird auf
die Gesamtplanung gesondert eingegangen. Eine Arbeitsgrundlage in MS
Project zur zeitlichen- und personellen Planung fur einzelne Prifungen

sowie zur Gesamtplanung wird vorgestellt.

2.4.2 Gesamtplanung aller Jahresabschlussprifungen

Die Gesamtplanung ist notwendig, um alle Prifungsauftrage ordnungs-

gemal, unter Beachtung der BerufsgrundsétzeE! zeitgerecht durchfuhren

zZu k(‘jnnenE! Dabei dient die Gesamtplanung der Zeit- und Personalpla-
nung. Sollte nach der Gesamtplanung eine Zeit- und Personalplanung oh-
ne Engpasse vorliegen, ist — zumindest im Plan - davon auszugehen, dass
alle Prifungshandlungen im geplanten Umfang durchgefuhrt werden kon-
nen und die Qualitat der Prufungsergebnisse gesichert ist. Ziel der Ge-
samtplanung ist es, Engpésse auch bei Planabweichungen zu vermeiden.
Da dies bei steigender Anzahl der Prufungsauftrdge immer schwieriger
wird — bei Planveréanderungen einer Prifung mussen im schlimmsten Fall
alle anderen Prufungen zeitlich und personell neu angepasst werden —, ist
der Einsatz einer entsprechenden Planungssoftware sinnvoll.

Eine solche Software kann bedurfnisgerecht anfertigt werden. Kostengtn-
stiger ist der Einsatz einer Standardsoftware. Diese ist in der Regel aller-

dings nicht in allen Funktionen auf die Bedurfnisse der Kanzlei zuge-

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (10)

2 Ausfuhrlich in Berufssatzung der Wirtschaftspriferkammer, WPK (Hrsg.) Dusseldorf 1996

3 Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (10) & VO 1/1995, IDW
(Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 8-9
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schnitten. Der Einsatz des Programms MS Project wird vorgeschlagen, da

dieses Programm bereits vorhanden ist und sich die Grundprobleme der

Gesamtplanung in einer interdisziplindren Sozietat hiermit zumindest im

Rahmen eines Einstiegs in die computergestitzte Gesamtplanung ange-

messen losen lassen.

Es wird eine Ressourcenpooldatei angelegtm, in der alle Mitarbeiter der

Kanzlei, die fur Jahresabschlussprifungen eingesetzt werden, eingetra-

gen werden. Fur jeden Mitarbeiter kann die Stundenanzahl, die er pro Ar-

beitstag zur Verfigung steht, eingegeben werden. Es gibt folgende drei

Moglichkeiten interdisziplinare Tatigkeiten des Mitarbeiters zu bertcksich-

tigen:

1. Eine entsprechend geringere Stundenzahl kann eingegeben werden.
Dieses Vorgehen sollte gewéhlt werden, wenn der Einsatz in anderen
Bereichen - wie Steuerberatung oder Buchhaltung - regelméafig mit ei-
ner konstanten Stundenzahl erfolgt.

2. Die volle Stundenzahl wird eingegeben und die Tatigkeiten aus den
anderen Bereichen werden als zusatzliche Projekte angeleglEl. Diese
Moglichkeit eignet sich, falls der Mitarbeiter in anderen Bereichen
ebenfalls projektartig arbeitet, d. h. auf eine bestimmte Dauer be-
grenzte Tatigkeiten ausfuhrt.

3. Die Dauer einer Prifungsphase wird fest definiert. Weiterhin wird fest-
gelegt, mit welchem prozentualen Teil seiner Arbeitszeit der Priifer an
der Prifungsphase beteiligt ist oder diese alleine durcthhrtE! Diese
Vorgehen stellt einen Kompromiss zwischen den ersten beiden Mog-
lichkeiten dar. Der Zeitbedarf des Mitarbeiters fur andere Bereiche
sollte innerhalb einer Prifungsphase konstant sein, kann aber je Pri-
fungsphase unterschiedlich sein.

Mit Hilfe einer Vorlagedatei wird in einem nachsten Schritt jede Jahresab-

schlussprifung als eigenstandiges Projekt angelegt. In der Vorlagedatei

sind bereits die einzelnen Prifungsphasen als Vorgange eingegeben.

! Vgl. Kuppinger, M., Reinke, H., Jager, M., Microsoft Project 2000 — Das Handbuch, Microsoft
Press Deutschland, UnterschleiBheim 2000, S. 363

2 Vgl. Kuppinger, Reinke, Jager, a. a. O., S. 115-116

3 Vgl. Kuppinger, Reinke, Jager, a. a. O., S. 689
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Diese kdnnen bei Bedarf verandert, geloscht oder es kdnnen weitere hin-

zugefiugt WerdenE!
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Abbildung 2-6: Vorlage fir eine Jahresabschlusspriifung als Projektdatei in MS Project

Fir die Prufung wird der friheste Starttermin oder spateste Endtermin
eingegeben, entsprechend wird im Folgenden eine Vorwarts- oder Ruck-
wartsterminierung vorgenommenE!
Jedem Vorgang werden ein oder mehrere Prifer aus dem Ressourcen-

pool zugeordnet und mit diesem verknupft. AnschlieRend wird die Dauer je

Vorgang, die in der [Aufwandsschatzung}-ermittelt wurde, eingegeben.

Alle als Projekte definierte Prufungen konnen in eine Gesamtibersicht
eingefugt und grafisch dargestellt werden. Um die Aussagekraft dieser
Gesamtubersicht zu erhdhen, empfiehlt es sich, Prufungen, die aus zwei
weit auseinander liegenden Zeitblocken bestehen (d. h. falls die Sy-
stemprifung schon vor dem Abschlussstichtag durchgefihrt wird) als zwei

einzelne Projekte zu definieren, da ansonsten die dazwischenliegende

" vgl. Kuppinger, M., Reinke, H., Jager, M., Microsoft Project 2000 — Das Handbuch, Microsoft
Press Deutschland, UnterschleiRheim 2000, S. 317

2 Vgl. Kuppinger, Reinke, Jager, a. a. O., S. 105-106

% Ausfuhrlich in Kap. 2.2, S. 23
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Zeit in der Gesamtubersicht als Prufungszeit dargestellt wird. Dies hatte
zur Folge, dass viele Abschlussprufungen als Balken tber mehrere Mo-
nate dargestellt und sich die meisten Prifungen im wesentlichen Uber-
schneiden wirden. Somit ginge die Aussagekraft der Gesamtibersicht
fast ganzlich verloren.

Nach Aufstellung der Gesamtibersicht wird ein Kapazitatsabgleich - bei
Bedarf auch schon innerhalb eines Projektes - durchgefiihrt. MS Project
schlagt dann eine automatische Terminierung in Abhangigkeit der Zeitres-

1]

sourcen der vorgesehenen Prifer und der gesetzten Rahmentermine vor-.
Sollten Terminkonflikte auftreten, meldet dies MS ProjectE.|
Die Stundenzahl der Prufer kann erhéht, zusatzliche Prufer kbnnen einge-
setzt oder gesetzte Termin kénnen verschoben werden. Theoretisch kon-
nen auch die Vorgange — d. h. die Prufungsphasen gekiirzt werden, ohne
die Pruferkapazitat zu erhéhen. In diesem Fall besteht allerdings die grol3e
Gefahr, dass Prufungsumfange zu Lasten der Qualitat der Prifungser-
gebnisse gekurzt werden. Dies widerspricht den BerufsgrundséltzenE.|
Die Grobplanung wird je Abschlussprifung in einem Basisplan gesichert,
spatere Plandnderungen werden in Zwischenplanen gespeichert. Somit
werden alle Planungsstufen gespeichert und kdnnen spater zurlck ver-
folgt werden.

Um neue Zwischenplane erstellen zu kdnnen, zur spateren Diagnose und
um kunftige Planungen zu verbessern, geben alle Prufer wochentlich wah-
rend der Durchfiihrung der Prufungshandlungen ihre tatsachlichen Zeiten
ein, die sie fur die als Vorgange definierten Prifungsphasen bendétigt ha-
ben.

Gerade in einer mittelgrof3en Kanzlei darf die Planung - auch wenn die
vorgestellte Software eingesetzt wird - nicht zum Selbstzweck werden, da
sonst das Postulat der Wirtschaftlichkeit gefahrdet ist. Man muss einen
Mittelweg finden, damit auf der einen Seite der Planungsaufwand nicht zu
hoch wird und auf der anderen Seite die Planung ausreicht, um gravieren-
de Engpasse, die die Qualitat der Prifungsergebnisse mindern, zu ver-

meiden.

! Vgl. Kuppinger, M., Reinke, H., Jager, M., Microsoft Project 2000 — Das Handbuch, Microsoft
Press Deutschland, UnterschleiBheim 2000, S. 202-207

2 Vgl. Kuppinger, Reinke, Jager, a. a. O., S. 151-152

® Ausfuhrlich in Berufssatzung der Wirtschaftspriferkammer, WPK (Hrsg.) Dusseldorf 1996
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Zur Einrichtung einer Einzel- und Mehrprojektplanung werden im Anhang
die grundlegenden Vorgehensweisen im Rahmen einer Anleitung erlau-
tert. Vorlagen fur eine einzelne Abschlussprifung, sowie fur die Ge-
samtiibersicht sind bereits erarbeitet worden und werden zur Verfigung

gestellt. Details sind in einer weiteren Vertiefung zu erarbeiten.

2.4.3 Erste Planung in der Angebotsbearbeitung

Eine relativ detaillierte Planung der Sachumfange und deren Bewertung in
Zeit- und Geldeinheiten ist bereits in der Angebotserstellung sehr wichtig,
um ein Honorar berechnen zu kénnen. In der Angebotserstellung kann
allerdings nicht detailliert jedes Prufungsfeld eingeschatzt werden, weil die
notigen Informationen noch nicht zur Verfigung stehen. Da zu diesem
Zeitpunkt noch nicht feststeht, ob der Auftrag erteilt wird, ist ein Mittelweg
zwischen dem Aufwand der in das Angebot investiert wird und dem Detail-
lierungsgrad der Planung, um eine mdglichst gute Aufwandsschatzung
erstellen zu kénnen, zu wéahlen. Um die beiden Forderungen zu optimie-
ren, werden folgende MalRnahmen ergriffen:

* Angebote und damit die entsprechenden Aufwandsschétzungen wer-
den nur von Wirtschaftsprufern durchgefiihrt, die tber die entspre-
chende Erfahrung verfiigen.

» Bei hohen Unsicherheitsfaktoren (wie z. B. Erstangebote) werden zwei
unabhangige Aufwandsschatzungen von zwei Wirtschaftsprifern er-
stellt, die anschlieRend — wie in beschrieben — gemittelt
werden.

Ebenfalls muss bereits im Rahmen der Durchfuhrbarkeitsanalyse eine

grobe Zeit- und Personalplanung stattfinden, um festzustellen, ob das be-

notigte Personal innerhalb der gesetzten Rahmentermine zur Verfligung
steht. Im Vergleich zu einer reinen Wirtschaftsprifergesellschaft ist diese

Planung in einer interdisziplindren Sozietét schwieriger, da das Personal in

anderen Bereichen ebenfalls bendétigt wird, so dass die Gesamtplanung

interdisziplinar tbergreifend durchgefuhrt werden muss.
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2.4.4 Grobplanung nach Auftragserhalt

zugehoriges Modell auf Seite 48

Nachdem der Auftrag vom Mandanten erteilt, der Prifungsleiter bestimmt,
die rechtmaRige Bestellung Uberprift und die mandantenbezogenen Akten
angelegt sind, erfolgt parallel zur Erstellung der Auftragsbestatigung und
Wissensvertiefung Uber den Mandanten und sein Umfeld, die Grobpla-
nung. Diese stellt den zentralen Plan dar, der Basis fur Veradnderungen in
den weiteren Planungsstufen ist. Sie baut auf den Planungen der Ange-

botserstellung auf, geht aber viel weiter ins Detail. Dies gilt vor allem fur

die Sachplanung im Rahmen der lAufwandsschatzungP Nach ihrer Auf-

stellung sollte die Sachplanung in der Grobplanung nur durch neue Infor-
mationen Uber den Mandanten und sein Umfeld verandert werden und
sich keinesfalls aus Griinden einer optimaleren Zeit- und Personalplanung
verandern lassen, da sonst die Qualitat der Prifung gefahrdet ist. Die Zeit-
und Terminplanung wird in der Grobplanung in stdndigem Abgleich mit der
Gesamtplanung iterativ, ggf. sich mehrmals wiederholend, bis hin zur op-
timalen terminlichen und personellen Konstellation durchlaufen.

Ein Planungsprozess im Rahmen der Grobplanung sieht wie folgt aus:

Der Prufungsleiter stellt fest, ob Termindruck vorliegt. Dieser kann einer-
seits durch eine Terminsetzung des Mandanten (z. B. bei Konzernunter-
nehmen) oder dessen Satzung, andererseits falls freie Prifungszeitrdume
nur noch sehr spat zur Verfigung stehen, durch gesetzliche Vorgaben
bzgl. der Terminierung von Gesellschafter- oder HauptversammlungenlzI
entstehen.

In diesen Fallen muss der Priufungsleiter eine retrograde Terminplanung
vornehmen, d. h. er geht mit seiner Planung vom spétest mdglichen End-
termin aus und plant die Prozesse mit dem angedachten Personal zeitlich
in umgekehrter Reihenfolge. Dabei geht er von der Aufwandsschatzung
der Angebotserstellung aus. Sollte seine Zeitplanung einen Anfangstermin
vor dem friihesten mit dem Mandanten vereinbarten Anfangstermin erge-
ben, muss er zusatzliche Personalkapazitdten auf diese Prifung umver-

teilen. Falls moglich, sind ggf. Prifungsteile (z. B. Systemprifungen) vor

! Ausfuhrlich in Kap. 2.2.2, S. 25
% Vgl. GmbHG, § 42a (2) & AKtG, §8175 (1), 173 (3), 123 (1)
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den Abschlussstichtag zu legen. Bei der parallel laufenden Festlegung der
A

Assistenten wahlt er diese entsprechend ihrer Qualifikation™ und zeitlichen
Verfligbarkeit aus. Der Personenkreis wurde bereits in der Durchfuhrbar-
keitsanalyse festgelegt.

Da die betrachtete Kanzlei neben der Prifung von Jahresabschliissen
auch im Bereich der Buchfuhrung und Erstellung von Jahresabschliissen
sowie der Steuerberatung tétig ist, sind die zeitlichen Verfigbarkeiten der
Prufer mit diesen Bereichen abzustimmen. Insbesondere betrifft dies Dau-
ermandate der eingeplanten Prufer im Bereich der Buchfihrung und Steu-
erberatung, die auch wahrend der Prifungszeiten bearbeitet werden mis-
sen. Entsprechend kénnen diese Prifer nicht mit der vollen Wochenstun-
denzahl fur Prifungen eingeteilt werden. Dies ist bei Bestimmung der Ho-
he der Personalkapazitaten und bei der Terminierung der Prifungen zu
berlicksichtigen. Die Tatigkeiten neben den Prifungen eines Prufers sind
in Zeiteinheiten — bei ungenauer Kenntnis des Zeitumfanges in gemittelter
Form — in die Planungssoftware einzugeben.

Liegt kein Termindruck vor, ist eine Vorwartsterminierung auf Basis der
Aufwandsschéatzung aus dem Angebot durchzufihren. Sollte der geplante
Endtermin - der Termin, an dem der endgultige Prifungsbericht vorliegen
muss - spater als der mdgliche Endtermin liegen, so ist entweder zusatzli-
ches Personal auf die Prifung umzuverteilen oder in eine retrograde Ter-
minierung zu wechseln. Die Festlegung der/des Assistenten erfolgt analog
wie in der retrograden Terminierung beschrieben.

Bei beiden Terminierungsmethoden sind Reservezeiten einzuplanenE!
Fur die Prufung werden anschlie3end Vorbereitungszeiten je Prifer ent-
sprechend ihrer Sachkenntnis bzgl. des Mandats festgelegt, terminlich
eingeplant und in die Gesamtplanung eingegeben. Die Summe der Vorbe-
reitungszeiten sollte mit der im Angebot eingeplanten Vorbereitungszeit
verglichen werden. Die geplanten Vorbereitungszeiten sowie Abweichun-
gen sollten, um eine spatere Kostenanalyse durchzufihren und um aus
Fehleinschatzungen zu lernen, im Planungsteil der laufenden Arbeitspa-

piere dokumentiert werden.

L vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Diisseldorf 1995, S. 6 & S. 11
2 Vgl. IDW 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (26) & VO 1/1995, IDW
(Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 11
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Im nachsten Schritt werden die konkreten Prufungsfeldelm— bestehend
aus einem Bilanzposten sowie den GuV-Posten und anderen Bilanzpo-
sten, zu denen Interdependenzen bestehen — festgelegt und den Prifern —
falls mehr als ein Prufer fur die Prifung eingeplant ist - zugeteilt. Die fest-
gelegten Prifungsfelder und die eingeteilten Prifer sind im Planungsteil
der laufenden Arbeitspapiere zu dokumentieren.

AnschlieRend wird eine detaillierte |[Aufwandsschatzungt fur alle Pri-

fungsfelder in Abhangigkeit des Fachwissens des zugeteilten Prifers
durchgefuhrt. Diese wird im Planungsteil der laufenden Arbeitspapiere do-
kumentiert.

Die errechneten Zeiten aus dieser detaillierten Aufwandsschatzung wer-
den nun mit denen aus der Aufwandsschatzung des Angebotes und der
darauf basierenden ersten Terminplanung verglichen. Sollten gro3ere Ab-
weichungen vorliegen, ist eine Terminanderung vorzunehmen. Ebenso ist
anhand der Gesamtplanung zu prifen, ob durch Terminverdnderungen
Konflikte mit den Zeitressourcen der eingeplanten Prifer entstehen. Sollte
dies der Fall sein, muss eine weitere Terminanpassung vorgenommen
oder das Personal umverteilt werden. Die endgultigen, terminlich festge-
legten Prifungszeitraume werden dem Mandanten bekannt gegeben und
mit ihm im Hinblick auf die Prufungsbereitschaft nochmals abgestimmtE!
Liegen keine Terminkonflikte mehr vor, so sind die Zeiten je Prifungspha-
se mit dem eingeteilten Prifer in die Planungssoftware einzugeben. Die
Planungssoftware pflegt automatisch den Zeitplan der Mitarbeiter und fugt

die Jahresabschlussprifung in die Gesamtplanung ein.

! Ausfuhrlich in Leffson, U., Wirtschaftspriifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S.
162-164 & vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5 Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (19)

% Ausfuhrlich in Kap. 2.2.2, S. 25

3 Vgl. IDW 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (20)



Planungsstufen

48

AfTage aller

mandanten-

bezogenen
A

Grobplanung

Planungs-
s

und "alle Wege miissen
@ verfolgt werden"

oder "mind. einer oder
@ mehrere Wege kénnen
gewahlt werden"

Eintr§ly der
XODER "genau ein Weg
muss gewahlt werden”

Planungs-
software

telliing vor
Musterschrei-
ben an den
Mandanten

Dokumen-
tations-
speicher

Telling von
Musterschrei-
ben an den
Mandanten

Abbildung 2-6: Modell der Grobplanung

|Abbildung 2-7: Modell der Grobplanung|
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2.4.5 Grobplanung der aussagebezogenen Prifungshandlungen

zugehoriges Modell auf Seite 51

Zeitnah zur Systemprifung sind die Prifungsergebnisse vom Prifungs-
i

leiter durchzusehen™und zu bewerten. Haben sich in der Aufbauprifung

des IKS gréfRere Mangel ergeben als in der Grobplanung angenommen

_
wurde, muss der Priufungsleiter die JAufwandsschéatzungf tberpriifen und

bei Notwendigkeit korrigieren. Entsprechend neuer Risikoeinschatzungen

sind die Umfange der aussagebezogenen Prifungshandlungen zu erho-

hen. Sollte sich der Gesamtaufwand deutlich erh6éhen, ist eine neue Be-
wertung mit den anteiligen Stundensatzen der beteiligten Wirtschaftspru-
fer, Mitarbeiter und Hilfskrafte erforderlich, um in einer anschlieRenden

Besprechung mit dem Mandanten ggf. Honorarerh6hungen durchsetzen

zu kénnen. AulRerdem muss eine neue Terminplanung erstellt werden, die

mit der Gesamtplanung sowie den Zeitressourcen der beteiligten Prifer
abgeglichen und mit dem Mandanten abgestimmt werden muss.

Durch eine solche Aufwandserhéhung kénnen erhebliche Planungspro-

bleme entstehen, da unter Umstdnden die Gesamtplanung vollstandig

Uberarbeitet werden muss, wodurch neue Terminkonflikte zu anderen

Prifungen und/oder bei den einzelnen Prifern entstehen kénnen. Deshalb

ist zu prifen,

* 0b eingeplante Reserven genutzt werden kdnnen,

» ob die Prufung anderer Prifungsfelder schneller durchgefiihrt werden
kann (allerdings darf unter einer solchen MalRnahme nicht die Qualitat
des Prufungsurteils leiden),

* o0b zusatzliche Personalkapazitaten genutzt werden kdnnen,

um trotz gestiegener Prufungsumfange in Prifungsfeldern mit mangelhaft

installiertem IKS die geplanten Termine einhalten zu kénnen. Anderungen

der Priafungsumfange, Zeitumfange, Termine und Personalkapazitaten

sind im Planungsteil der laufenden Arbeitspapiere zu dokumentieren und

in einen Zwischenplant'in der Planungssoftware einzugeben.

! Vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Disseldorf 1995, S. 11
2 ausfuhrlich in Kap. 2.2.3, S. 26
$vgl. Kap. 2.4.2, S. 43
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Dieselbe Vorgehensweise ist dann anzuwenden, wenn die Aufbauprifung
zwar den Annahmen aus der Grobplanung entsprach, in der Funkti-
onsprufung aber negative Abweichungen des Ist-Zustandes im Vergleich

zur geplanten Einrichtung des IKS festgestellt wurden.
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2.4.6 Erh6hung der Einzelfallprifungsumfange

zugehoriges Modell auf Seite 53

Diese Uberprufung der Sachplanung findet nach den analytischen Pri-
fungshandlungen im Rahmen der aussagebezogenen Prifungshandlun-
gen statt. Sollten bei den analytischen Prifungshandlungen Auffalligkeiten
im Zeit- oder Branchenvergleich festgestellt werden, hat der Prifungsleiter
die Auffalligkeiten mit dem Mandanten zu besprechen. Kann der Mandant
plausible Grinde anfiihren, die eine Trendabweichung rechtfertigen, kon-
nen die geplanten Prifungsumfange fur die Einzelfallprifungen im ent-
sprechenden Prifungsfeld beibehalten werden.

Kann hingegen eine auffallige Trendabweichung nicht plausibel begrindet

werden, muss der Prifungsleiter eine Uberpriifung seiner bisherigen

i

Aufwandsschatzung| vornehmen™ und im auffalligen Prifungsfeld die

Prifungsumfange erhéhen. Unter Umstanden besteht die Notwendigkeit
eine Uberprifung dieses Priifungsfeldes in dem oder den Vorjahresab-
schliissen einzuplanen, um eine Begriindung fur eine aufféllige Abwei-
chung zu finden und sicher zu stellen, dass ein Fehler im Vorjahresab-
schluss keinen Einfluss auf den zu prifenden Jahresabschluss nimmt.

Sollte aufgrund neuer Risikoeinschatzungen ein insgesamt hoherer Auf-
wand fur die folgenden Einzelfallprifungen erforderlich sein, wird eine

neue Termin- oder Personalplanung erforderlich. Auch dann sind alle

moglichen MaRnahmen zu ergreifen, um eine [Terminverschiebung mit |

jhren weitreichenden Konsequenzen zu vermeidenﬂ Eine Personalum-

verteilung durfte in diesem Stadium allerdings im Regelfall nicht mehr
maoglich sein, da die analytischen Prifungshandlungen und Einzelfallpri-
fungen normalerweise nicht zeitlich voneinander getrennt sind. Anderun-

gen der Prifungsumfange, Zeitumfange und Termine sind im Planungsteil

der laufenden Arbeitspapiere einzugeben und in einem IZWischeanaaner

Planungssoftware zu speichern. Termindnderung sind mit dem Mandanten

zu besprechen.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.2.3, S. 26
2 ausfuhrlich in Kap. 2.4.5, S. 49
$vgl. Kap. 2.4.2, S. 43
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2.4.7 Feinplanungen

2.4.7.1 Feinplanung der Systemprifung

zugehoriges Modell auf Seite 56

Zeitnah vor der Systemprifung plant der Prifungsleiter die Details. Er
Uberprift die Zuteilung der Prufer zu den Prifungsfeldern aus der

Grobplanung[. Kleine Veranderungen, insbesondere zum Belastungsaus-

gleich der Mitarbeiter, konnen in diesem Stadium noch vorgenommen
werden. Wird bei kleinen Prufungen die Prufung nur von einer Person
durchgefuhrt, entfallt dieser Planungsschritt.

Nun plant der Prufungsleiter die durchzufiihrenden Prifungshandlungen je
Prufungsfeld in Abhangigkeit vom vorgesehenen Umfang, der in der Auf-
wandsschatzung der Grobplanung festgelegt wurde. AnschlieRend legt er
moglichst genau den zeitlichen Rahmen, der je Priffeld zur Verfigung
steht, fest. Er orientiert sich dabei am geschatzten Zeitrahmen aus der
Aufwandsschétzung, der in Abhangigkeit vom Fachwissen des Prifers
und des festgelegten Umfangs ermittelt wurde.

Die sich aus den Prifungshandlungen und dem Prifungsumfang erge-
benden Prifungsanweisungen werden, genauso wie die zeitlichen Vorga-
ben, den entsprechenden Prifern mitgeteilt.

Der Priufungsleiter kann diese Planungsschritte separat fur Aufbau- und
Funktionsprifung durchftihren. Da in der Praxis eine Trennung oft nicht
sinnvoll oder moglich isPI, besteht aber auch die Mdglichkeit die Prifungs-
handlungen und -zeiten je Prifungsfeld fur die Systemprifung als Ganzes
zu planen.

Die Planung der Priifungshandlungen, Prufungszeiten und Anderungen
der Pruffeldzuteilungen, ist vom Prifungsleiter im Planungsteil der laufen-
den Arbeitspapiere zu dokumentieren.

Sollten Abweichungen der Zeiten oder des Personals im Vergleich zur

aktuellen Grobplanung vorliegen, so sind [SteuerungsmaRnahmen| einzu-

Bl

leiten™.

Lvgl. Kap. 2.4.4, S. 47
2 Vgl. IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (31)
® Ausfuhrlich in Kap. 2.6.1, S. 64
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2.4.7.2 Feinplanung der aussagebezogenen Prifung

zugehdriges Modell auf Seite 56

Die Feinplanung der aussagebezogenen Prifungshandlungen nimmt der
Prufungsleiter unmittelbar vor diesen Prifungshandlungen — die norma-
lerweise beim Mandanten stattfinden — vor. lhr liegt die aktuelle — nach der
Systemprifung aktualisierte — Grobplanung zugrunde. In einem ersten
Schritt wird die Zuteilung der konkreten Prifungsfelder zu den vorgesehe-
nen Prufern aus der aktuellen Grobplanung Uberprift. Normalerweise sind
die Prufungsfelder genauso wie in der Systemprifung verteilt. Wird nur ein
Prufer eingesetzt, entfallt dieser Planungsschritt.

Anschlielend plant der Prifungsleiter die Zeitraume, die fur die analyti-
sche Prifung je Prifungsfeld vorgesehen sind. Dabei orientiert er sich an
der aktuellen Aufwandsschéatzung aus der Grobplanung.

Danach plant er die Prufungshandlungen je Prufungsfeld im Rahmen der
Einzelfallprifungen sowie in einem nachsten Schritt den Zeitraum je Pri-
fungsfeld, der zur Verfigung steht. Er orientiert sich am Zeitrahmen aus
der aktuellen Grobplanung.

Die sich aus den Prifungshandlungen und dem Prifungsumfang erge-
benden Prifungsanweisungen werden, genauso wie die zeitlichen Vorga-
ben, den entsprechenden Prifern zugeteilt.

Die Planung der Prifungshandlungen, Prufungszeiten und Anderungen
der Pruffeldzuteilungen, ist vom Prufungsleiter im Planungsteil der laufen-
den Arbeitspapiere zu dokumentieren.

Sollten Abweichungen der Zeiten oder des Personals im Vergleich zur

aktuellen Grobplanung vorliegen, sind [Steuerungsmaflinahmen| einzulei-

te nE!

! Ausfuhrlich in Kap. 2.6.1, S. 64
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2.4.8 Planungsdokumentation’|

In den laufenden Arbeitspapieren ist ein Planungsteil anzulegen, der bei
Bedarf noch weiter untergliedert werden sollte, um die Ubersichtlichkeit zu
wahren. Alle sachlichen, zeitlichen und personellen Planungsschritte sind
leserlich zu dokumentieren und im Planungsteil abzulegen. Werden Pla-
nungsschritte mit der Prufungssoftware (Sachplanung) oder Planungs-
software (Zeit-, Termin und Personalplanung) durchgefuihrt, so sind die
Ergebnisse dieser Planungsschritte auszudrucken und im Planungsteil
abzulegen.

Diese Vorgaben gelten ebenfalls fir alle Planungsédnderungen, die im Lauf
der Prifung vorgenommen werdenE! Innerhalb der Planungssoftware sind

Planungsanderungen als Zwischenplane zu speichern.

! Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diusseldorf 2001, (28ff)
2 Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (32)
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2.5 Prufungshandlungen

2.5.1 Informationen tUber Unternehmen und UnternehmensumfeIdE|

Vor allem zur Planung der Prifungsumfange und Prifungshandlungen, ist

schon im Vorfeld der Prifung eine Vertiefung der Kenntnisse lber die

wirtschaftlichen und rechtlichen Verhéaltnisse im zu priufenden Unterneh-

men und seinem Umfeld erforderlich. Die Kenntnisse mussen ausreichen,

um die zentralen Einflussfaktoren fur den Unternehmenserfolg, die Unter-

nehmensstrategie, die unternehmerischen Risiken und Geschaftsprozesse

und ihre Kontrollmechanismen zu identifizierenEI. Relevante Aspekte sind

aus den Bereichen

» gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen,

* Branchenentwicklung,

» Eigentumerstruktur,

« Fihrung und Uberwachung des Unternehmens,

» Geschaftsaktivitaten

einzuholenEI. Die Informationen sind vom Prifungsleiter durch Gesprache

innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens, durch interne und externe

Unterlagen, durch das Studium von Rechtsvorschriften und durch eine

Besichtigung des Unternehmens zu erIangenE!

Die erlangten Informationen sind zu dokumentieren und zwar

* Informationen mit langfristigem Charakter, wie z. B. Gesellschafterver-
trage in der Dauerakte,

* Informationen mit kurzfristigem Charakter, wie z. B. das aktuelle Bran-
chenumfeld in den laufenden Arbeitspapieren.

Alle fur die Prifung relevanten Information hat der Prifungsleiter moglichst

zeitnah nach Erhalt an die beteiligten Prifer weiterzuleiten.

! Ausfuhrlich in IDW PS 230, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001

2 Vgl. IDW PS 230, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (8)

% Ausfuhrlich in IDW PS 230, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, S. 6-10
* Ausfihrlich in IDW PS 230, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (14)
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2.5.2 Systempriifung’]

Im Rahmen der Systemprifung wird das ,Interne Kontrollsystem* (IKS)

geprift. Das IKS besteht aus folgenden Komponenten:

Kontrollumfeld — die Akzeptanz des IKS im Unternehmen,
Risikobeurteilung — eine standige Analyse der unternehmerischen Risi-
ken als Basis fur unternehmerische Entscheidungen,

Kontrollaktivitaten — MalRnahmen und Verfahren, die sicherstellen,
dass die Entscheidungen der Unternehmensleitung beachtet werden,
Information und Kommunikation — die Sicherstellung, dass unterneh-
merische Entscheidungen umgehend die Betroffenen im Unternehmen
erreichen sowie die Sicherstellung, dass die Entscheidungstrager tber
alle relevanten Vorgange zeitnah in Kenntnis gesetzt werden,
Uberwachung des internen Kontrollsystems — die standige Beurteilung
der Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems durch die Mitar-

bl

beiter des Unternehmens™.

Bei der Systemprifung werden diese Kriterien fir das gesamte Unterneh-

men sowie fur jedes Prufungsfeld im festgelegten Umfang aus der

Aufwandsschatzung} von den Abschlussprifern

1. auf ihr Vorhandensein und auf Art und Umfang ihrer geplanten Ein-
richtung im Rahmen der Aufbauprifung geprift (SoII-AnaIyse)E!

2. auf ihre Funktionsfahigkeit, d. h. auf ihre Akzeptanz und tatsachliche
Durchfihrung im Rahmen der Funktionsprifung gepruft (Ist-
Analyse)E!

In der Praxis werden Aufbau- und Funktionsprifung haufig zusammen

durchgerhrtE!

Als Prufungshandlungen kommen vor allem:

Befragungen,
Durchsicht von Unterlagen zum IKS,

Beobachtung von Aktivitaten und Arbeitsablaufen

! Ausfuhrlich in IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001

2 Ausfuhrlich in IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (14)-(19)
% Ausfuhrlich in Kap. 2.2, S. 23

* Ausfihrlich in IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (45ff)

> Ausfuhrlich in IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (65ff)

e Vgl. IDW EPS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungslieferung, Disseldorf 2001, (31)
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in Betrachtli.| Art und Umfang der Prifungshandlungen werden vom Pri-

fungsleiter im Rahmen der Planung je Prufungsfeld festgelegt und dem
zustandigen Prifer in Form von Prifungsanweisungen mitgeteilt.

Im Rahmen der OrdnungsmaRigkeitsprifung der Buchfuhrung, wird vor
allem in der Systemprifung die Einrichtung der notwendigen Buchfih-
rungssysteme und ihre Funktionsfahigkeit UberprUftEl.

Die Systemprifung dient einer wirtschaftlichen Abwicklung der Prifung.
Der Nachweis eines funktionierenden internen Kontrollsystems eréffnet die
Moglichkeit, die aussagebezogenen Priufungshandlungen einzuschranken
und dennoch ein hinreichend gutes Prufungsurteil fallen zu k(‘jnnenEI.
Sollte eine Aktiengesellschaft, die amtlich notierte Aktien ausgegeben hat,
gepruft werden, so ist nach 8317 (4) HGB neben dem IKS auch das Risi-
4

kofrGhwarnsystem des Mandanten zu prifen™.

Nach der Systemprifung missen in einer weiteren Planungsphase| die

Prufungsrisiken neu eingeschétzt oder ihre bisherige Schatzung tGberpruft
werden, um den Umfang der aussagebezogenen Prifungshandlungen zu
Uberprifen und ggf. neu festzulegenE!
Die vorgenommenen Prifungshandlungen, Prifungsergebnisse und die
daraus resultierende Bewertung der Prufungsrisiken sind in den laufenden

Bl

Arbeitspapieren zu dokumentieren™.

2.5.3 Aussagebezogene Priufungshandlungen

In einem ersten Schritt werden analytische Prifungshandlungen durch-
gefuhrt. Auf Grundlage der Ergebnisse der analytischen Prufungshand-
lungen, der Ergebnisse der Systemprtfung und der festgelegten Wesent-
lichkeitsgrenzen ergeben sich die Umfange, in denen je Prifungsfeld Ein-

zelfallprufungen durchgefihrt werden mUssen. Diese werden im zweiten

Schritt der aussagebezogenen Prifungshandlungen durchgefihrt.

! Vgl. IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (61)

2 Vgl. Leffson, U., Wirtschaftspriifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 229
3 Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (17)

* Ausfihrlich in IDW PS 340, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001

> Ausfuhrlich in Kap. 2.4.5, S. 49

6 Vgl. IDW PS 260, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (79)

! Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Ergdnzungsauflage, Diuisseldorf 2001, (18)
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i

2.5.3.1 Analytische Prifungshandlungen

Analytische Prufungshandlungen sind Plausibilitdtspriifungen anhand von
Branchenvergleichen und Zeitvergleichen zwischen dem aktuellen und
vorherigen JahresabschlUssenE! Neben einzelnen Posten aus Bilanz und
GuV werden Kennzahlen gebildet und verglichen.

Analytische Prifungshandlungen werden fir jedes Prufungsfeld in der
Regel mit Hilfe einer Prufungssoftware durchgefuhrt. Die Vornahme analy-
tischer Prifungshandlungen dient der Wirtschaftlichkeit und Effektivitat, da
sich mit geringem Zeitaufwand die Umféange der Einzelfallprifung erheb-
lich reduzieren lassen, falls keine Auffalligkeiten bei der analytischen Pri-
fung auftretenE.|
Da die Vorjahreszahlen im Jahresabschluss aufgefuhrt werden mussen,
sind diese ebenfalls analytisch zu prUferp, dies gilt vor allem bei Erstpri-
fungen. Insbesondere ist zu priufen, ob Bilanzidentitat vorIiegtE!
Der Prufungsleiter gibt die Vergleiche vor und laf3t sich von Auffalligkeiten
durch den Mitarbeiter, der die Vergleiche durchgeftihrt hat, unterrichten.
Treten auffallige Schwankungen auf,

» st die Unternehmensleitung zu befragen,

* sind die Antworten zu Uberprifen,

* bei nicht zufriedenstellender Klarung sind weitere Prifungshandlungen
einzuleiten, d. h. die Einzelfallprifungsumféange zu erhbhenEI.
Im Rahmen der analytischen Prifungshandlungen sind vor allem die zu-
kunftsorientierten Aussagen des Lageberichtes zu UberprUfenE!
Aufféalligkeiten sowie daraus resultierende MalRnahmen werden vom Pri-

fungsleiter in den laufenden Arbeitspapieren dokumentiert.

! Ausfihrlich in IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001

2 Vgl. IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (5)/(7)

3 Vgl. IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (10)

4 Vgl. IDW EPS 318, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (7)-(9)

> Vgl. IDW EPS 318, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (10)/(11)

6 Vgl. IDW EPS 312, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diusseldorf 2001, (27)

" Austuhrlich in IDW PS 350, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001, (13)-(18)
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2.5.3.2 Einzelfallpriufungen

Einzelfallprifungen sind Soll-Ist-Vergleiche einzelner Geschéftsvorfalle

U durchgefuhrt werdenEI, SO

und Bestande, die regelméalRig stichprobenartig
dass ein hinreichend sicheres Priufungsurteil abgegeben werden kann.
Dabei hangt der Umfang der Stichprobe entscheidend von den Ergebnis-
sen der bereits durchgefiihrten Prufungshandlungen ab. Sind weder bei
der Systemprifung Mangel aufgetreten noch bei den analytischen Pri-
fungshandlungen Auffalligkeiten festgestellt worden, missen je nach Ge-
wichtung des Prufungsfeldes keine Einzelfallprifungen mehr durchgefuhrt
werden.

Einzelfallprifungen kdnnen in Form von

* Einsichtnahme in Unterlagen,

* Inaugenscheinnahme von materiellen Vermdgensgegenstanden,

* Beobachtung von einzelnen Verfahren oder Malinahmen,

» Befragungen einzelner Mitarbeiter oder externer Personen,

« Einholung von Bestétigung, wie Bank- oder Saldenbestéatigungen,

* Berechnungen, z. B. von Riickstellungen, Abschreibungen

vorgenommen werdenE!

Nach folgenden Prufungsmethoden kann bei den Einzelfallprifungen vor-

gegangen werden:

» progressives Vorgehen - die Prifungskette beginnt beim Geschafts-
vorfall (Nachteil: breit und schwer zuganglicher Ausgangspunkt der
Prufung), oder

» retrogrades Vorgehen — die Prifungskette beginnt bei den Posten des
Jahresbschlusses (Nachteil: es besteht keine Gewissheit, auf alle rele-
vanten Geschaftsvorfélle zu stoBen)m.

Der Prufungsleiter legt den Stichprobenumfang, die Prufungshandlungen

und die Prifungsmethoden, welche der Prufer durchzufiihren und anzu-

wenden hat, je Prifungsfeld fest. Im festgelegten Umfang erfolgt eine

Ausweis-, Nachweis- und Bewertungspriufung sowie eine Ordnungsma-

! Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (25)

2 Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (23)

3 Vgl. IDW EPS 300, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (26ff)

4 Vgl. Selchert, F. W., JahresabschluRpriifung der Kapitalgesellschaften, Gabler Verlag, Wiesbaden
1988, S. 89
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Rigkeitsprifung der Buchfiihrung einzelner GeschaftsvorfaIIeE! Entspre-

chende Anhangangaben werden je Priifungsfeld auf Klarheit und Uber-
sichtlichkeit sowie auf Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften UberprUftEI.
Ein hoher Prifungsumfang, sowie eine besonders hohe Sorgfalt ist bei der
Prifung von Posten angezeigt, bei denen Schéatzverfahren angewendet
wurden (wie z. B. Abschreibungen, Ruckstellungen, Bewertungsvereinfa-
chungsverfahren)E!

Festgestellte Fehler oder Unstimmigkeiten sind dem Mandanten umge-
hend mitzuteilen oder mit diesem zu klaren, damit dieser Korrekturen vor-
nehmen kann.

Alle vorgenommenen Prifungshandlungen sind in den laufenden Ar-
beitspapieren mit Hilfe der Prifungssoftware zu dokumentieren. Abwei-
chungen die nicht mehr ausgeraumt werden kénnen, sind zuséatzlich zu

dokumentieren.

! Ausfuhrlich in Leffson, U., Wirtschaftspriifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S.
329-331

2 Vgl. Leffson, U., Wirtschaftsprifung, 4. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1988, S. 330

® Ausfuhrlich in IDW EPS 314, IDW (Hrsg.), 5. Ergadnzungsauflage, Dusseldorf 2001
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2.6 Auftragsbezogene Uberwachung

2.6.1 Kontrolle und Steuerung

zugehoriges Modell auf Seite 67

Es sind zwei Arten der Kontrolle und Steuerung zu unterscheiden:
» die Kontrolle und Steuerung durch den Prifer,

» die Kontrolle und Steuerung durch den Prufungsleiter.

2.6.1.1 Kontrolle und Steuerung durch den Prfer

Der Prifer hat bei seinen Prifungshandlungen vor Ort laufend zu Uber-
prufen, ob er in der Lage ist, die Prifungsanweisungen, die er zu Beginn
der Prufung erhalten hat, umzusetzen. Weiterhin hat er laufend zu prufen,
ob er den vom Prifungsleiter vorgegebenen Zeitrahmen einhalt und ein-
halten kann. Sollte er Abweichungen feststellen, muss er prifen, ob er
diese Abweichungen durch geeignete Ma3nahmen wie z. B.

* Gesprache mit Mitarbeitern des Mandanten,

* Dokumentenstudium,

» schnelleres Arbeiten,

« Uberstunden

eliminieren kann. Ist dies moglich, hat er diese Maflihahmen durchzufih-
ren. Falls der Prifer keine Mdglichkeit sieht die Abweichungen selbstandig
zu eliminieren, muss er dem Prifungsleiter Uber die eingetretenen oder
prognostizierten Abweichungen berichten. Dieser hat eine entsprechende
Ursachenanalyse durchzufihren und adaquate MalRRnahmen einzuleiten

i

und/oder die Planung zu andern™.

2.6.1.2 Kontrolle und Steuerung durch den Pr[]fungsleiterlz|

Neben der Berichtskritik ist diese Art der Kontrolle und Steuerung die ei-

gentliche ,auftragsbezogene Uberwachung“EIder Prafung.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.6.1.2, S. 64

2 ausfihrlich in VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 13-15

3 Vgl. Buchner, R., Rechnungslegung und Priifung der Kapitalgesellschaft, 3. Auflage, Lucius &
Lucius, Stuttgart 1996, S. 68-69
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Sie soll in einem kurzen Zeitintervall parallel zu den ,vor Ort* Prufungs-
handlungen sowie nach Beendigung jeder prufungsfeldbezogenen Pri-
fung je Priufungsphase durchgefihrt werden. Der Priufungsleiter hat die
Termineinhaltung sowie die Prifungsergebnisse und deren Dokumentati-
on zu uberprifen. Sollten Abweichungen zum gesetzten Terminplan oder
zu den gesetzten Priufungszielen und Dokumentationsstandards festge-
stellt werden, muss der Prufungsleiter die Ursachen erforschen. Ursachen
flr Zeitabweichungen kénnen sein:

» die Fehleinschatzung der Prifungsgeschwindigkeit,

» die Fehleinschéatzung des Prifungsumfanges,

» der Mandant ist nicht auskunftswillig,

» der Mandant ist nicht prifungsbereit.

Je nach Ursache kann der Prufungsleiter folgende Mal3hahmen durchfih-
ren:

* Gesprache mit dem/den Mitarbeitern,

» Einsatz zusatzlicher Mitarbeiter,

« Anderung des Prifungsprogramms,

» Gesprache mit dem Mandanten.

Im Rahmen der Abweichung von Prifungszielen und/oder gesetzten Do-
kumentationsstandards sind folgende Ursachen vorstellbar:

» der Mandant ist nicht auskunftswillig,

» der Mandant ist nicht prifungsbereit,

» der Prufer arbeitet nicht sorgfaltig genug,

* mangelnde Fachkenntnis bei einem oder mehreren Prifern.

In diesen Fallen sollte der Prufungsleiter, je nach Ursache, eine der fol-
genden MalRnahmen ergreifen:

* Gesprache mit dem Mandanten,

* Gesprache mit dem betreffenden Mitarbeiter,

» Einsatz eines anderen Priifers.

Abweichungen und eingeleitete Mal3hahmen sind vom Prifungsleiter im
Planungsteil der laufenden Arbeitspapiere zu dokumentieren.

Sollte keine der genannten Mal3nahmen geeignet oder sollten die durch-
gefuhrten MaRnahmen wirkungslos sein, ist nach weiteren Mal3hahmen zu

suchen, die — falls sie gefunden werden — zu ergreifen sind.
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Falls die Abweichungen nicht oder nur teilweise eliminiert werden kénnen

oder falls die zur Eliminierung ergriffenen Mal3hahmen viel Zeit in An-

spruch genommen haben, ist die jeweils aktuelle |Aufwandsschatzung

Bl

zu Uberprifen und unter Umstanden zu korrigieren<. Sollten im Rahmen

der Aufwandsschatzung Anderungen vorgenommen worden sein, ist eine
Neubewertung des Honorars mit entsprechenden Stundensatzen nach
den geschatzten Anteilen vorzunehmen. Dies dient der internen Kosten-
verfolgung und als Grundlage fur eine Honorarerhéhung, falls eine Auf-
wandserhéhung vom Mandanten zu verantworten ist. Sollte sich ein hohe-
rer Zeitbedarf aufgrund der neuen Aufwandsschéatzung ergeben als in der
aktuellen Grobplanung einkalkuliert ist, so ist eine neue Terminplanung zu
erstellen und mit der Gesamtplanung sowie dem Mandanten abzustim-
men.

Sachliche, zeitliche und terminliche Anderungen sind im Planungsteil der
laufenden Arbeitspapiere zu dokumentieren. Zeitliche und terminliche An-
derungen sind in einem Zwischenplan in der Planungssoftware zu spei-

chern.

! Ausfuhrlich in Kap. 2.2.3, S. 26
2 Vgl. IDW PS 240, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (21)
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2.6.2 Berichtskritik

zugehoriges Modell auf Seite 70

Falls der Prufungsbericht von einem an der Prifung beteiligten Assisten-
ten geschrieben wurde, wird dieser erste Berichtsentwurf vom Prifungs-
leiter kritisch auf alle Fehler — insbesondere sachliche Mangel — durchge-
sehen und anschlieRend mit dem Verfasser besprochen. Dieser behebt
die angemerkten Mangel.

Anschliel3end erhalt ein qualifizierter Mitarbeiter der Kanzlei, der nicht an

der Prifung beteiligt war, den Bericht.

Wourde der Bericht vom Prufungsleiter selbst angefertigt, wird dieser sofort

an den genannten Mitarbeiter weitergeleitet.

Dieser kontrolliert den Bericht inhaltlich und rechnerisch. Dies umfasst

insbesondere folgende Schritte:

* Nachvollziehen aller Berechnungen. Ist offensichtlich, dass Ergebnisse
von einem Computerprogramm errechnet sind, ist lediglich eine Uber-
schlagsrechnung notwendig — eine solche Vereinfachung ist im Bericht
zu vermerken,

» alle Zahlen zum selben Sachverhalt, die an verschiedenen Stellen des
Berichtes auftauchen, sind auf Ubereinstimmung zu priifen,

» alle Rechtschreib- und Zeichensetzungsfehler sind zu korrigieren,

» ist eine Formulierung nicht verstandlich oder ist ein Ausdruck verbes-
serungswiirdig, so ist dies mit einem entsprechenden Vorschlag anzu-
merken.

Anschlielend werden die Korrekturen mit dem Verfasser besprochen.

Dieser behebt alle angemerkten Mangel. Der Prufungsleiter (falls er nicht

selbst der Ersteller ist) wird vom Ersteller tGber die durchgefiihrten Korrek-

turen unterrichtet.

Die abschlielRende Korrektur erfolgt durch den Wirtschaftprufer, der fur die

Zweitzeichnung des Prufungsberichtes vorgesehen ist. Dieser nimmt ins-

besondere eine sachliche Kontrolle vor, die sich u. a. auf die Verweise auf

Gesetze und Richtlinien bezieht. Sollten ihm noch weitere inhaltliche und

rechnerische Fehler auffallen, merkt er diese ebenfalls an.
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Alle Korrekturen werden anschliel3end mit dem Priufungsleiter besprochen.
Meinungsverschiedenheiten werden ausgeraumt. Der Priufungsleiter korri-
giert den Prufungsbericht abschliel3end.

Zur sachlichen Berichtskritik gehort auch die kritische Durchsicht der Ar-
beitspapiere, Prifungsergebnisse und Planungsunterlagenq

Die Berichtskritik wird durch Verwendung von Checklisten (z. B. ,,Checkli-
ste fur die Qualitatskontrolle von Prufungsberichten* des IDW Verlages)
unterstitzt, die in den entsprechenden Kontrollphasen von den zustandi-
gen Bearbeitern ausgefullt werden. Die Checklisten sind anschlieRend in
die laufenden Arbeitspapiere einzufligen.

Ein Leseexemplar wird vom Schreibbiiro ausgedruckt, gebunden und dem
Mandanten als Grundlage fur die Schlussbesprechung zugesandt.

Alle Vorwegexemplare sind entsprechend als solche zu kennzeichnen, um
eine missbrauchliche Verwendung zu vermeiden. Weiterhin sind sie vor
der endgiltigen Auslieferung der Prifungsberichte vom Prifungsleiter zu-

I

rickzufordern®

! Vgl. VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 14
2 Vgl. Wirtschaftpriferhandbuch 2000, 12. Auflage, IDW (Hrsg.), Band 1, Diisseldorf 2000, S. 1471
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2.7 Dokumentation

Einer geordneten, ausfihrlichen und tbersichtlichen Dokumentation ist in
Anbetracht steigender Qualitatsstandards eine immer groRer werdende
Bedeutung beizumessen. Dies betrifft besonders die interne Dokumentati-
on, d. h. die Arbeitspapiere. Die externe Dokumentation - Prifungsbericht

und Bestatigungsvermerk - ist schon seit langerem geregelt

2.7.1 Anlage der mandantenbezogenen Akten

zugehdriges Modell auf Seite 73

Sobald ein Prifungsauftrag erteilt und der zustandige Prifungsleiter be-
stimmt ist, hat dieser die mandantenbezogenen Akten anzulegen. Wurde
fur den Mandanten in der gesamten Kanzlei bisher keine Dienstleistung
erbracht, wird eine ,zentrale Mandantenstammdaten-Nummer* (ZSMD-

Nr.) in der Kanzleisoftware vergeben und die Stammdaten (Name, Adres-

se, Ansprechpartner etc.) eingegeben.

Danach legt der Prifungsleiter eine Dauerakte fir den Mandanten an. Soll

eine Folgeprifung stattfinden, existiert diese bereits. In der Dauerakte

werden alle prufungsrelevanten Unterlagen abgeheftet, die eventuell bei
kommenden Folgeprifungen wieder benétigt werden (z. B. Gesellschaf-
tervertrage, Handelsregisterausztige etc.).

Weiterhin wird die Akte ,laufende Arbeitspapiere” angelegt. Diese ist min-

destens in folgende Rubriken zu unterteilen:

 Mandantenunterlagen (z. B. Vorjahresprifungsbericht, Jahresab-
schluss),

» allgemeine Korrespondenz (z. B. Honorarvereinbarungen),

* Planungsteil (dieser sollte weiter untergliedert werden: z. B. in Sach-
und Personalplanung bzgl. der Prifungsfelder, grobe Zeitplanung,
Feinplanung ,Systemprufung“, Feinplanung ,aussagebezogene Pri-
fung®),

» Systemprufung (nach Posten oder nach Prifungsfeldern sortiert),

» aussagebezogene Prifungshandlungen (nach Posten oder nach Pri-
fungsfeldern sortiert),

* Anhang,
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» Lagebericht,

» Berichtskritik.

Eine Sortierung der Akten zur Systemprifung und zu den aussagebezo-
genen Prufungshandlungen nach Priffeldern hat den Vorteil, dass viele
Verweise, die bei einer Sortierung nach Posten anfallen, entfallen. Fur
diesen Fall sollte aus Griinden der Ubersichtlichkeit zu Beginn der Akte
eine Liste mit den Priufungsfeldern und den dazu gehdrigen Posten abge-
legt werden.

Anschlielend werden die Dokumente aus der Angebotsakte in die ent-
sprechenden Rubriken abgelegt.

Zuletzt legt der Priufungsleiter den Mandanten in der Prifungssoftware

sowie in der Planungssoftware an.
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2.7.2 Externe Dokumentation — Prufungsbericht und Bestatigungs-

vermerk

Der Prufungsbericht ist nach den MalRgaben des IDW PS 450 zu erstellen.
Aufgrund der starken Reglementierung, sind bestimmte Teile aus Wirt-
schaftlichkeitsgrinden standardisiert. Ob eine Standardisierung in be-
stimmten Teilen gerechtfertigt ist, ist vom Ersteller kritisch zu Uberprifen.
Falls n6tig, sind individuelle Formulierungen einzufiigen.

Sollte eine Folgeprufung vorliegen, besteht die Mdglichkeit das Zahlen-
werk des Vorjahresprufungsberichtes bereits wahrend der Prufung zu ak-
tualisieren, so dass nach den ,vor Ort* Prifungshandlungen nur noch die
Textabschnitte zu formulieren sind.

Im wesentlichen wird der Prifungsbericht auf Basis der Arbeitspapiere
ersteIItE!

Der Prufungsbericht wird nach Fertigstellung durch die [Berichtskritik| ei-

Bl

ner mehrfachen Kontrolle unterzogen®.

Der Bestatigungsvermerk, der in den Prufungsbericht aufzunehmen istE,I
ist nach den MalRgaben des IDW PS 400 zu erstellen. Er ist von zwei Wirt-
schaftsprifern unter Angabe von Ort und Datum zu unterzeichnen und zu
besiegeln.

Je nach Prufungsergebnis kann der Bestatigungsvermerk

* uneingeschrankt,

* eingeschrankt

erteilt oder

* versagt werdenm.

2.7.3 Interne Dokumentation - ArbeitspapiereEI

Die Arbeitspapiere sind in eine Dauerakte und laufende Arbeitspapiere zu

unterteilen.

! Vgl. IDW PS 460, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (7)

2 ausfuhrlich in Kap. 2.6.2, S. 68

3 Vgl. IDW PS 450, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (87)

* Vgl. HGB, §322 (4)

> Ausfuhrlich in IDW PS 460, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Dusseldorf 2001
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Die Dauerakte enthélt eine systematische Sammlung aller Unterlagen, die
Uber den Zeitraum mehrerer Jahre bendtigt werden. Sie muss vor und bei

jeder Prifung auf dem neuesten Stand gehalten werden{]

In die [entsprechenden Rubrikenf der laufenden Arbeitspapiere sind alle

Aufzeichnungen und Kopien, die vor und wahrend der Priufung erstellt
werden, abzulegen. Die Aufteilung sowie die Gestaltung der Unterlagen ist
Ubersichtlich zu gestalten, so dass sich ein nicht involierter sachverstandi-
ger Dritter (z. B. bei der Nachschau, beim Peer Review oder bei Regress-
ansprichen) in angemessener Zeit in die Unterlagen einarbeiten kann.

Die Ubersichtlichkeit soll so groR sein, dass keine Hemmnisse bestehen -

insbesondere wegen Undurchsichtigkeit der Akten - [die Planungsunterla-

zur Planung kinftiger Prifungen heranziehen zu kénnen, so dass in
Zukunft Planungsunsicherheiten minimiert werden kdénnen.

Alle selbst erstellten Unterlagen sollen nach Moglichkeit nicht handschrift-
il

lich - zur besseren Lesbarkeit™- abgelegt werden.

Insbesondere bei den laufenden Arbeitspapieren ist eine hohe Standardi-
sierung durch die Verwendung von Checklisten und Formularen sowie
dem Einsatz von Planungs- und Prifungssoftware mdglich. Ein hochst
maoglicher Grad der Standardisierung ist anzustreben, um eine hohe Pri-
fungs- und Dokumentationsqualitat zu gewahrleisten und die Wirtschaft-

lichkeit zu erhéhen®

! Vgl. IDW PS 460, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (20)
2 ausfuhrlich in Kap. 2.7.1, S. 71
® Ausfuhrlich in Kap. 2.4.8, S. 57
4 Vgl. IDW PS 460, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Disseldorf 2001, (15)
> Vgl. IDW PS 460, IDW (Hrsg.), 5. Erganzungsauflage, Diisseldorf 2001, (16)
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2.8 Interne Qualitatssicherung (Nachschau)III

Die Nachschau ist zur Sicherung und einer gewissenhaften Abwicklung
der Prifungsauftrage durchzufUhrenEI. Sie besteht aus zwei verschiedenen

Qualitatskontrollen:

2.8.1 Nachschau der Organisation der Wirtschaftspriferpraxis

Die leitenden Wirtschaftsprifer sollten die Organisation standig kritisch im

Auge behalten und diese einer sich standig andernden Umwelt - falls er-

forderlich - anpassen. Hierbei ist ein standiger Gedankenaustausch zwi-

schen den leitenden Wirtschaftsprifern und den Mitarbeitern hilfreich. Ins-

besondere sind aber folgende Punkte standig kritisch zu hinterfragen:

» Herrscht gentigend Transparenz?

» Sind die Mitarbeiter ausreichend qualifiziert und werden sie in ausrei-
chendem Mal3e fortgebildet?

e Sind die Mitarbeiter gentigend motiviert? Kénnen Sie sich mit der
Kanzlei sowie der Unternehmenskultur identifizieren?

» Sind genugend qualifizierte Mitarbeiter vorhanden, um alle Aufgaben
ohne nennenswerte Uberstunden zu bewaltigen?

» Besteht eine dem Auftragsumfang gerecht werdende Gesamtplanung,
die entsprechend kontrolliert und dokumentiert wird?

Sollte eine oder mehrere dieser Fragen nicht bejaht werden kdénnen, so

sind entsprechende MalRRnahmen zu ergreifen, um den Zustand auf die-

sem Gebiet zu verbessern.

Um eine kritische Betrachtung der Organisation sicherzustellen und zu

dokumentieren, sollte alle drei Jahre eine entsprechende Checkliste (,Fra-

gebogen zur Nachschau der Organisation der Wirtschaftspriferpraxis* aus

dem Anhang der VO 1/1995) von einem leitenden Wirtschaftsprufer

durchgearbeitet werden. Termine fur diese Nachschau sind langfristig

festzulegen.

Entsprechende Mangel sind zu beheben. Die eingeleiteten MalRnahmen

sowie die Kontrolle einer erfolgreichen Umsetzung sind im Anhang der

Checkliste zu dokumentieren. Die Kontrolle der Umsetzung eingeleiteter

Y ausfiihrlich in: VO 1/1995, IDW (Hrsg.), Dusseldorf 1995, S. 15-17
2 Vgl. Berufssatzung der Wirtschaftspriferkammer, WPK (Hrsg.) Disseldorf 1996, 839 (1)



Interne Qualitatssicherung (Nachschau) 77

Mallnahmen sollte in einem angemessenen Zeitraum nach Einfuhrung
durch den Wirtschaftsprufer, der die entsprechende Nachschau durchge-

fuhrt hat, erfolgen.

2.8.2 Nachschau der Abwicklung einzelner Priufungsauftrage

Jedes Jahr sind ca. 10% der abgeschlossenen Jahresabschlussprifungen

mit einem normalen Risiko einer Nachschau zu unterziehen. Weiterhin

sind mindestens 50% der als besonders risikoreich eingestuften Prufun-
gen — auf Erstprufungen ist vor allem ein Augenmerk zu legen — intern zu
kontrollieren. Die Nachschau ist zu planen:

* Es sind durchgefihrte Prifungen auszusuchen, dabei sollten bei der
Auswahl — Gber Jahre hinweg — verschiedene Branchen, verschiedene
Mandantengré3en und verschiedene Priufungsarten bericksichtigt
werden.

e Erst- und Folgeprifungen sind entsprechend ihren Anteilen einzube-
ziehen.

» Der jeweilige Mitarbeiter, der die Nachschau durchzufiihren hat wird
festgelegt. Dieser darf nicht an der zu prifenden Prifung teilgenom-
men haben, muss Uber die entsprechende Fachkenntnis verfigen und
sollte ein Berufsexamen abgelegt haben (Steuerberater, Rechtsanwalt,
Wirtschaftsprufer).

* Je Nachschau werden Umfang, Dauer und Termin festgelegt.

Die Planung erfolgt durch alle Wirtschaftspriifer auf einer gemeinsamen

Sitzung jeweils in der zweiten Jahreshélfte. Die Leitung der Nachschau

Ubernimmt ein Wirtschaftsprufer.

Zur Nachschau ist eine entsprechende Checkliste zu benutzen (,Fragebo-

gen zur Nachschau der Abwicklung einzelner Prifungsauftrage” aus dem

Anhang der VO 1/1995). Insbesondere ist eine ordnungsgeméfRe Doku-

mentation und Planung zu Uberprifen. Mangel in bestimmten Bereichen

sind je nach Tragweite mit dem zustandigen Priufungsleiter oder mit allen

Wirtschaftsprifern zu erdrtern. Es sind Mallnahmen einzuleiten, die dazu

fuhren, dass diese Mangel in zukinftigen Priafungen nicht mehr auftreten.

Der die entsprechende Nachschau leitende Wirtschaftsprifer, prift nach

einem angemessen langen Zeitraum, ob die Mal3hahmen erfolgreich ein-
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gefuhrt wurden und dokumentiert dies in der Checkliste der Nachschau in
einem entsprechenden Anhang.
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3 Vergleich zwischen Soll- und Ist-Ablauf von Jahresab-

schlussprifungen in der Kanzlei vertraulich

vertraulich {2001

3.1 AusbildungIII

vertraulich

3.2 Planung und zeitliche Uberwachung

vertraulich

! Ausfuhrlich in VO1/1995, IDW (Hrsg.), Disseldorf 1995, S. 7




Vergleich zwischen Soll- und Ist-Ablauf von Jahresabschlusspriifungen

80

vertraulich
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vertraulich

3.3 Berichtskritik

vertraulich

! Ausfuihrlich in Kap. 2.2, S. 23
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3.4 Interne Qualitatskontrolle

vertraulich

3.5 Dokumentation

vertraulich

L vgl. WPO, §136
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4 Schlusswort

Gegenstand dieser Arbeit war im Rahmen des dargestellten Soll-Ablaufes
ein Prifungshandbuch zur Ablauforganisation zu entwickeln. Der Soll-
Ablauf wurde idealisiert und vor allem auf Basis von IDW Standards dar-
gestellt. Dabei wurde die Kanzlei- und Mandantengrél3e sowie die Beson-
derheit, dass es sich bei der betrachteten Kanzlei um eine interdisziplinare
Sozietat handelt, beachtet.

Es ist festzuhalten, dass insbesondere die in den letzten Jahren stark ge-
stiegenen Anforderungen an die Qualitatssicherung (u. a. durch VO
1/1995, KontraG, IDW Standards, Peer RevieV\ﬁB fur kleine und mittelgro-
Be Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften oder —sozie-
taten schwieriger umzusetzen sind als fir groRe Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften. Dies gilt insbesondere unter dem Aspekt des gestiegenen
Wettbewerbes (d. h. gestiegenem Preisdruck) in den letzten Jahren sowie
dem akuten Mangel an Fachkraften, die fur kleine Wirtschaftprufereinhei-
ten noch schwerer zu akquirieren sind als flr grof3e.

Unter diesem Aspekt muss versucht werden, einen mdglichst effektiv und
effizient zu erreichenden Soll-Zustand zu setzen. Dieser sollte das Opti-
mum zwischen einer maximalen Qualitatssicherung und einer moglichst
hohen Wirtschaftlichkeit unter gegebenen Rahmenbedingungen - wie z. B.
vorhandenes Personal, geforderte Qualitatsstandards - darstellen. Hierbei
sind die Anforderung des IDW, aber auch das Qualitatsbewul3tsein - ins-
besondere zukinftiger Mandanten - zu bertcksichtigen.

Vor allem in den Bereichen Planung und Dokumentation ist auf der einen
Seite den Vorgaben der WPK und des IDW, auf der anderen Seite aber
auch den Bedingungen des Marktes zu entsprechen. Dies bedeutet, dass
das richtige Mal3 fir jeden Einzelfall gefunden werden muss. Zu wenig
Planung und Dokumentation befriedigen den geforderten Qualitatsstan-
dard nicht. Zu viel Planung und Dokumentation verringern die Wirtschaft-
lichkeit eines Auftrages.

Der dargestellte, idealisierte Soll-Ablauf muss auch weiterhin realen und
praxisnahen, mit den IDW Standards in Einklang stehenden Prozessen

angepasst werden, um in der betrachteten Kanzlei auf Dauer ein verbind-

1 vgl. WPO, §57a
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liches und akzeptiertes Handbuch zur Ablauforganisation darstellen zu
konnen.

Bei der Ist-Analyse wurde Anpassungspotential in den Bereichen Planung
und Dokumentation sowie bei der Qualitatssicherung festgestellt. Die dar-
gestellten Abweichungen orientieren sich am idealisierten Soll-Zustand,
dessen vollstandige Realisierung nicht bei allen Prifungsauftrégen - ins-
besondere kleineren - durchsetzbar ist. Somit ist eine Elimierung der fest-
gestelllten Abweichungen ebenfalls nicht immer vollstandig mdglich. In
diesen Fallen sollte lediglich eine Minimierung oder Reduzierung der Ab-
weichungen angestrebt werden um die Wirtschaftlichkeit nicht zu gefahr-
den.

Zahlreiche MalRnahmen zur Minimierungen von Soll-Ist Abweichungen
sind bereits parallel zur Erstellung dieser Arbeit durchgefiihrt oder einge-
leitet
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Anhang: Anleitung zur Anlage einer Einzel- und Gesamt-

planung fir Jahresabschlussprifungen in MS

Project — ein Einstieg*
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1 Vorbemerkung

Diese Anleitung soll lediglich ein Einstieg in eine Einzel- und Gesamtpla-
nung von Jahresabschussprifungen darstellen. Die hier vorgestellten An-
weisungen stellen einen Vorschlag zur Vorgehensweise dar. MS Project
verfugt Uber eine grofRe Auswahl von Eingabetabellen und Ansichten (die-
se konnen unter ,Ansicht* ausgewahlt werden), so dass eine modifizierte
Vorgehensweise zur Einrichtung einer Einzel- und Gesamtplanung durch-

aus maglich ist.

2 \Verzeichnisstruktur

Es ist ein Verzeichnis namens ,Prufungsplan anzulegen, dass folgende
Unterverzeichnisse beinhalten soll:
* Vorlagen:
enthalt die Projektvorlagen
» [Prifungsleitername] (ggf [Sonstiges-Mitarbeitername]):
enthalt die Projekte, die von diesem Mitarbeiter geleitet werden sowie
Projektdateien, in denen sonstige Aktivitdten gespeichert werden (siehe
Kap. 9.1)

Im Hauptverzeichnis ,Prifungsplan” befinden sich
» der Ressourcenpool (Prufer.mpp),

 die Prufungsliste (Projektliste.mpp) (Gesamtibersicht).

3 Begriffe

* Projekt: Prifung oder bei zeitlich voneinander getrennten Prifungstei-
len, der entsprechende Prifungsteil.

* Vorgang: kleinster dargestellter Prozess. Je nach Pufungsgré3e kann
dies ein Prufungsfeld oder eine ganze Prifungsphase sein. Es sollte
darauf geachtet werden, dass nicht zu fein geplant wird, da sonst der
Planungsaufwand ausufert.

* Ressource: Mitarbeiter, der an einer Prufung beteiligt ist.
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4 Anlegen der Vorlagedateien

Die hier beschriebenen Vorlagedateien sind bereits angelegt, so dass die-

ses Kapitel nicht zwangslaufig durchgearbeitet werden muss.

Die Vorlagedateien werden vom Systemadministrator einmalig an-

geleqt.

4.1 Anlegen der Vorlagedatei ,, VorlageAbschu3prifung01.mpt”

Zur Anpassung an die Kanzlei werden Spalten der Standarddatei umbe-

nannt, hinzugefugt oder geldscht:

1.

Offnen von MS Project (in der Ansicht ,Balkendiagramm Gantt* und
»1abelle: Eingabe®).

Auf das Feld ,Dauer® im linken Tabellenteil mit der rechten Maustaste
klicken. ,Spalte hinzufigen* anklicken. Bei ,Feldname® ,Ressourcen-
kurzel* auswahlen. Bei ,Spaltentitel“ ,Kz* eingeben und das Dialogfeld

schliefRen.

3. Ebenso das Feld ,Geplante Arbeit* einfligen und gleich benennen.

Auf das Feld ,Dauer® mit der linken Maustaste doppelklicken und den
Spaltentitel in ,Dauer gepl.“ umbenennen. AnschlieRend das Dialogfeld
schlief3en.

Auf das Feld ,Vorgangsname“ mit der linken Maustaste doppelklicken
und den Spaltentitel in ,Vorgang® umbenennen. Anschlielend das
Dialogfeld schliel3en.

Auf das Feld ,Ressourcenname* mit der rechten Maustaste klicken und

~Spalte I6schen” anklicken.

. In die Spalte ,Vorgang“ alle typischen Vorgéange, die normalerweise in

Prufungen auftreten, chronologisch eingeben. Dabei kann mit den bei-
den Pfeiltasten links in der Symbolleiste ,Format” eine Hierarchie ge-
bildet werden. Auf diese Weise kann ein Sammelvorgang fur mehrere
Teilvorgange gebildet werden. Wichtige Endtermine konnen ggf. als
.Meilensteine” zusatzlich in die Spalte ,Vorgang“ (Dauer gepl.: 0 Tage)
eingegeben werden.

Auf ,Ansicht...Ressource: Einsatz* klicken und ,Ansicht...Tabelle: Ar-

beit* auswahlen:
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a. Die Spalten im linken Teil wie folgt &ndern, |I6schen oder hinzufiigen
(Vorgehensweise wurde oben beschrieben):
e Spalte ,Ressourcenname” umbenennen in ,Bearbeiter und Vor-
gang®
» Spalte ,Verbleibend" in ,Rest* umbenennnen.
» Spalte ,Sammelvorgangsname* einfiigen und ,Sammelvorgang*
benennen.
» Spalte ,Projekt” einfligen und ,Projekt* benennen
b. Im rechten Teil ein Feld in der Spalte ,Einzelheiten* doppelt anklik-
ken. Im rechten Feld ,Alle Zuordnungszeilen* ausblenden und , Ak-
tuelle Arbeit* sowie ,Geplante Arbeit“ anzeigen. Fur diese Felder
jeweils verschiedene Farben wéhlen. Anschliel3end das Dialogfen-
ster mit ,,OK" schlief3en.

9. Auf ,Ansicht...Weitere Ansichten ... klicken. Auf ,Neu ... klicken. ,An-
sichtskombination“ und anschlieRend ,,OK* anklicken. Unter ,Name*
.Ist-Eingabe“, unter ,Oben“ ,Ressource: Einsatz* und unter ,Unten”
.Balkendiagramm Gantt* eingeben. ,Anzeige im MenU“ und anschlie-
Bend ,Ok* anklicken. Im Dialogfenster ,Weitere Ansichten* ,Auswahl®
anklicken.

10.Auf die horizontale Trennlinie in der kombinierten Ansicht doppelklik-
ken und auf ,Ansicht...Balkendiagramm (Gantt)“ klicken.

11.Die so gebildete Vorlage unter ,.... Prifungsplan/Vorlagen“ als Datei mit
dem Namen ,VorlageAbschlu3prifung0l.mpt* speichern, indem man
,Datei ... Speichern unter” wéhlt. Oben den genannten Pfad auswéh-
len. Im unteren Teil des genannten Dialogfeldes unter ,Dateityp” ,Pro-
jektvorlage” auswahlen. Den Dateinamen ohne die Endung eingeben.

Bei der folgenden Abfrage ,, ... ohne Basisplan®“ anklicken.

4.2 Anlegen der Vorlagedatei , ProjektlisteVorlage01.mpt*

1. Die Vorlagendatei |VorlageAbschluRpriifung0l.mpt* 6ffnen (in der An-

sicht ,Balkendiagramm (Gantt)" und , Tabelle: Eingabe*). Alle Vorgéange
l6schen (durch markieren aller Vorgange, rechte Maustaste driicken
und auf ,Vorgang léschen” klicken).

2. Folgende Spalten im linken Teil einrichten:
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* Feldname ,Name* mit dem Namen ,Projekt/Vorgang®,
* Feldname ,Prioritat* mit dem Namen ,Prioritat”,
» Feldname ,Dauer* mit dem Namen ,Dauer*,
» Die Spalten ,Anfang” und ,Ende” bleiben unverandert; alle anderen
Spalten (aul3er die erste) werden geldscht.
3. Die so gebildete Vorlage unter ... Prifungsplan/Vorlagen* als Datei mit

dem Namen ,ProjektlisteVorlageO1.mpt“ speichern.

5 Ressourcenpool-Datei anlegen
Diese Datei wird nur einmal bendétigt. Sie wird vom Systemadministrator

angelegt und gepflegt.

1. Die Vorlagendatei [VorlageAbschluRpriifung0l.mptf' in der Ansicht

.Balkendiagramm: Gantt®, ,Tabelle: Eingabe“ 6ffnen. Alle Vorgéange 16-
schen (durch markieren aller Vorgange, rechte Maustaste drticken und
auf ,Vorgang l6schen® klicken). In ,,Ansicht...Ressource: Einsatz®, ,Ta-
belle: Arbeit* Doppelklick auf das erste Feld in der Spalte ,Bearbeiter
und Vorgang® offnet ,Informationen zur Ressource; dort in der Regi-
sterkarte ,Allgemein® den neuen Ressourcennamen (Mitarbeiter) mit
dem Kurzel eingeben.

2. Individuelle Arbeits- und Urlaubszeiten der einzelnen Mitarbeiter ein-
geben:
In der Registerkarte ,Arbeitszeit” erscheint fir jede Ressource ein indi-
vidueller Kalender, dort ggf. die Urlaubszeiten sowie die individuellen
Arbeitszeiten eintragen.

3. Stundensétze der enzelnen Mitarbeiter eingeben:
In der Registerkarte ,Kosten* kbénnen die Stundenséze je Mitarbeiter
eingegeben werden

4. Mit weiteren Mitarbeitern analog verfahren. Speichern als ,Prufer.mpp”

unter ,....Prtfungsplan/“.

6 Projektdatei anlegen

Fur jede Prufung legt der Prifungsleiter eine neue Projektdatei an. Sollten

Systemprifung und aussagebezogene Priufungen zeitlich auseinander
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liegen, legt der Prifungsleiter zwei getrennte Projektdateien flr eine Pri-
fung an (da andernfalls die Aussagekraft der Gesamtubersicht erheblich

sinken wirde).

6.1 Neue Projektdatei anlegen

1. Vorlagendatei ,...\Vorlagen\VorlageAbschluRprifung01.mpt“ 6ffnen.

2. Unter ,Datei...Eigenschaften” eintragen: Titel = Projektname, Manager
= Prufungsleitername.

3. Datei speichern unter ,...\Prtfungsleitername\Projektname.mpp*“. In der
folgenden Abfrage ,, ... ohne Basisplan“ anklicken.

4. Ressourcenpool ,...\Prufungsplan\Prufer.mpp“ schreibgeschtzt offnen.

5. In der Projektdatei unter ,Extras...Ressourcen...gemeinsame Ressour-
cennutzung“ ,benutze Ressourcen” von ,Prifer.mpp* auswahlen.

6. Unter ,Projekt...Info* geplanten Starttermin oder spatesten Abschluss-
termin eintragen.

7. Hinweis fur den Systemadministrator:
In  der Ressourcenpool-Datei sind unter ,Extras...Ressourcen
...gemeinsame Ressourcennutzung“ alle damit verknupften Projektda-
teien sichtbar. Verknipfungen kénnen nur dort wieder entfernt werden

(z. B. fur abgeschlossene Prifungen).

6.2 Vorgange definieren

* Vorgéange aus der Checkliste an die Prifungsanforderung anpassen,
d.h. ggf. Vorgange/Hierachieebenen Idschen oder hinzufigen (hier und
im Folgenden die Ansicht ,Balkendiagramm (Gantt)”, ,Tabelle: Einga-

be“ verwenden).

6.3 Vorgange verknupfen

Es sind nur Vorgange derselben Gliederungsebene miteinander zu ver-
knupfen (also auch Sammelvorgénge derselben Ebene miteinander ver-
knupfen). Verknipfungen sind dann durchzufiihren, wenn ein Vorgang
erst begonnen werden kann, sobald ein vorheriger Vorgang abgeschlos-

sen ist:
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In der Spalte ,Vorganger* die Nummer des vorher abgeschlossenen

Vorgangs eingeben.

6.4 Ressourcen zuordnen

1.

Fur jeden Vorgang (nur auf der untersten Hierarchieebene, also nicht
fur Sammelvorgange und auch nicht fir Meilensteine) eine Ressource
(Prafer) durch Eingabe der Kirzel zuordnen. Falls ein Vorgang von
mehreren Mitarbeitern bearbeitet wird, auf den Vorgang klicken und in
der Registerkarte ,Ressourcen” die weiteren Mitarbeiter eingeben. In
diesem Fall in der Registerkarte ,Spezial“ ggf. die Vorgangsart ,Feste
Dauer” eingeben.

Schatzung der geplanten Dauer je Vorgang:

eingeben im Feld ,Dauer gepl.“.

Sind alle Ressourcen eingegeben, die Vorgange verknipft und die ge-
plante Dauer fur jeden Vorgang eingegeben, auf ,Datei...Speichern”
klicken. In der folgenden Abfrage ,, ... mit Basisplan“ anklicken!

Hinweise:

Wenn man im Feld ,Dauer gepl.“ die geplante Dauer in Tagen eingibt,
berechnet das Programm die geplante Arbeitszeit auf Basis des Wer-
tes fur ,Stunden pro Tag", der unter ,Extras...Optionen...Kalender* vor-
gegeben wurde (eingestellt auf Kalender ,Standard“). Der benutzte
Kalender muss ebenfalls analog im Ressourcenpool ,Prifer.mpp® in
.information zur Ressource” (Doppelklick auf den Namen) eingestellt
werden. Bei Bedarf kann ein eigener Standardkalender angelegt wer-
den.

Wenn eine Ressource nur mit 50% der taglichen Arbeitszeit zur Verfi-
gung steht:

Doppelklick auf den Vorgang 6ffnet ,Informationen zu Vorgang*, dort in
der Registerkarte ,Ressource“ den Wert ,Einheit* (Voreinstellung:
100%) auf 50% einstellen. Dieser Wert erscheint im Gantt-Diagramm in
der hinter dem Bearbeiternamen. In der Registerkarte ,Spezial“ muss

die ,Vorgangsart® fur diesen Fall auf ,Feste Dauer* umgestellt werden.
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6.5 Fruhester Anfangstermin / Spatester Endtermin

Um einen Anfangstermin fir den Beginn / Endtermin flr den Abschluss

eines Vorgangs zu setzen:

» Doppelklick auf den Vorgang 6ffnet ,Informationen zu Vorgang®, dort in
der Registerkarte ,Spezial* den Wert ,Vorgangstyp“ auf ,Ende nicht
spater als“ oder Anfang nicht friher als* (Standardeinstellung ist: ,so

frih wie mdglich®) setzen und darunter den Termin eingeben.

7 Projektliste anlegen

Projektlisten stellen die Gesamtubersicht Gber alle Prifungen dar. Sie
werden durch den Systemadministrator erstellt und gepflegt.

- Datei ,Projektliste.mpp' aus der Vorlage ,ProjektlisteVorlage01.mpt"

erstellen. Querverweise auf die Projektdateien mit ,Einfiigen...Projekte”
in der Spalte ,Projekt/Vorgang“ erstellen (Bei der erscheinenden Ab-
frage ,Ressourcenpool und alle anderen mitbenutzten Projekte 6ffnen,
..." anklicken). Wenn der Projektname im Feld ,Projekt/VVorgang“ nicht
stimmt, in der Projektdatei unter ,Eigenschaften...Titel* den Projektna-
men nachtragen.

Hinweise:

» Werden falsche Projekttermine angezeigt, das Projekt einmal auf und
wieder zu klappen (auf das Feld neben dem Projektnamen klicken).

« Die Projektliste ohne Basisplan (wird abgefragt) unter

....Prafungsplan/* als ,[Projektliste.mpp| speichern.

* In der Projektliste werden keine Ressourcen zugeordnet (sonst lage
eine doppelte Zuordnung vor)!

8 Terminplanung

8.1 Projekt-Prioritaten eintragen

* In ,Projektliste.mpp* die Prioritat (eigene Spalte) fur jedes eingefiigte
Projekt eintragen, anschlieend das Projekt ,aufklappen® (kleines Vier-
eck vor dem obersten Sammelvorgang anklicken) und mit ,unten Aus-
fullen“ (alle Prioritatsfelder der zugehorigen Untervorgdnge markieren
und rechte Maustaste drticken) die Prioritat fur alle Vorgange kopieren.
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Dies ist Voraussetzung fur den projektibergreifenden, prioritdtsgesteuer-
ten Kapazitatsabgleich.

8.2 Projektubergreifende Terminplanung

Den geplanten Anfangstermin (oder alternativ den spatest mdglichen

Endtermin) vorgeben (wurde im Normalfall schon bei Erstellung der Pro-

jektdatei vorgenommen):

* In der Projektliste Doppelklick auf das eingefiigtes Projekt 6ffnet ,In-
formationen zu eingefligtem Projekt®, darin 6ffnet der Button ,Pro-

jekt...Info" ein entsprechendes Dialogfenster.

8.3 Kapazitatsabgleiche

Bei einem automatischen Kapazitatsabgleich kann es vorkommen, dass
MS Project nicht in der Lage ist Uberlastungen zu eleminieren (aufgrund
von gemachten Terminvorgaben). Fur diesem Fall erscheint eine entspre-
chende Meldung. Die Uberlastung muss dann manuell durch zusétzliches
Personal, Terminverschiebungen oder eine andere Terminierungsart vor-

genommen werden. In der Meldung auf ,Uberspringen* klicken.

8.3.1 Kapazitatsabgleich in der Gesamtplanung

» Kapazitatsabgleich in ,Projektliste.mpp“ (der Ressourcenpool und alle
mitbenutzten  Projekte  muissen geo6ffnet sein) unter ,Ex-
tras...Kapazitatsabgleich” ausfuihren.

» Entweder den ganzen Prifungszeitraum oder evtl. zur Feinsteuerung
nur kritische Wochen eingeben.

« Je nach Intention die Abgleichsberechnung automatisch durchfiihren
lassen, oder diese lediglich anzeigen lassen (in ,Prufer.mpp“ auf ,,An-

sicht...Ressource: Einsatz*) und manuell andern.

9 Projektfortschritt aktualisieren und verfolgen

Vorbereitung vor Projektbeginn:
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9.1

In der Projektdatei (nicht ,Projektliste.mpp*) — falls nicht schon gesche-
hen - den Basisplan speichern (,Extras...Uberwachung...Basisplan®).
Im selben Dialogfeld konnen spater geanderte Zwischenplane eben-

falls gespeichert werden.

Ist-Eingabe der Arbeitszeit

Wird von jedem Prufer wochentlich ausgefihrt:

1.

Die betreffende Projektdatei 6ffnen (Nur die Projektdatei ohne den
Ressourcenpool 6ffnen, wenn die Eingabe nur fur Vorgdnge aus ei-
nem Projekt sein soll. Sonst eine beliebige Projektdatei mit dem Res-
sourcenpool und allen beteiligten Projekten 6ffnen - Nachteil: sehr viele
offene Dateien).

Kombinierte Ansicht ,Ansicht...Ist-Eingabe” wahlen.

Ist-Eingabe der taglichen Arbeitszeit in Stunden (z. B. ,8 h*) je Vorgang
in der rechten Tabellenhélfte unter ,Aktuelle Arbeit". Weicht diese von
der geplanten Arbeit ab, so wird die Planung unter ,Arbeit* entspre-
chend aktualisiert. Unter ,geplante Arbeit* sind die urspriinglich ge-
planten Werte zu sehen.

Fur zusatzlich angefallene Arbeiten, die keinem geplanten Projekt zu-
zuordnen sind, fuhrt jeder Prufer eine eigene Projektdatei ,Sonstiges-
Mitarbeitername.mpp®, in der er entsprechend neue Vorgange einflgt,
unter denen er die Arbeitszeit eintragt.

Wenn der Vorgang vorzeitig abgeschlossen ist oder die Aufwands-
schatzung korrigiert werden muss:

In der linken Tabellenhalfte den Wert in Spalte ,Rest” (verbleibende
Arbeit) korrigieren (Wert O eingeben, wenn der Vorgang abgeschlossen
ist).

Falls Meilensteine eingegeben wurden, Markierung dieser als ,er-
reicht”:

Unter ,Informationen zu Vorgang“ (Doppelklick auf den Vorgang) im

Registerblatt ,fur den Meilenstein den Wert ,100 % fertig" eintragen.
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9.2 Projektfortschritt verfolgen

In der Ansicht ,Balkendiagramm Uberwachung* ist der Projekt-
fortschritt grafisch gut sichtbar.

Unter ,Ansicht...Berichte ...“ kdnnen entsprechende Berichte ausge-
druckt werden, die vom Prufungsleiter zu den geeigneten Terminen
(Planungsabschlisse, -anderungen, Meilensteine) in den Planungsteil

der laufenden Arbeitspapiere eingeordnet werden sollen.
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Tabellarischer Lebenslauf

Persdnliche Daten:
Name:

Adresse:
Telefon:
Geburtsort:
Geburtsdatum:
Familienstand:

Nationalitat:

Schulbildung:
1978 -1982

1982 -1991

Weitere Fortbildung:

Okt. 1991 — Okt. 1993

Méarz 1999 — Feb. 2002

Sonstiges:

Volker Maas
Zeppelinstr. 24
52068 Aachen
0241/574599
Aachen
16.06.1972
verheiratet
deutsch

Stadt. Gemeinschaftsgrundschule Oberforst-
bach
Inda-Gymnasium Aachen-Korneliminster,

Allgemeine Hochschulreife

Elektrotechnikstudium an der RWTH Aa-

chen, Vordiplom Teil A
Betriebswirtschaftsstudium an der FH Aa-

chen; Schwerpunkte: Organisation, Finanzie-
rung, zusatzlich: Wirtschaftspriufung, Steu-

ern; voraussichtlicher Abschluss im Februar

2002: Diplom Kaufmann (FH)

- Seminar Managemententwicklung, 2 x 4
Tage, Sept. 2000 / Mérz 2001

- Seminar Problemmanagement, 2 Tage,
Nov. 2000

- Seminar Eventmanagement, 3 Tage, Méarz /
April 2001

- Seminar Kostenrechnung mit SAP R/3, 4
Semesterwochenstunden, SS 2000, Note:

sehr gut
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Berufliche Tatigkeit:

Juli — Sept. 1991

Fruhjahr 1993

Mai 1993

seit Mai 1993

Sonstiges:

September 1988
Marz 1990

1990 - 1998

September 1992

Oktober 1992
1992 - 1995

seit 1999

Sprachkenntnisse:

PC-Kenntnisse:

Interessen:

Aachen, den 03.02.02

elektrotechnisches Praktikum bei der Deut-
schen Telekom

Tatigkeit als Skilehrer und Reiseleiter bei
verschiedenen Reiseveranstaltern

Grindung des Einzelunternehmes ,Volker
Maas Reisen”

Inhaber und Leitung des oben genannten
Unternehmens,

(durchschnittlicher Umsatz 1998 — 2000: ca.
500000 DM)

Amateurfunklizenz Klasse C

Organisation der ersten Skigruppenreise ins

Zillertal

Jugendgruppenleiter in der DPSG Stamm

Vennful3ler

Ausbildung zur A-Lizenz im Gleitschirmflie-

gen

Grundstufe des WSV Skiuibungsleiter

Leitung einer Volleyballgruppe fur Jugendli-

che bei der DJK Nitheim-Schleckheim

- Kassenprufer bei einer Wohnungseigentu-
mergemeinschaft

- Kassenprufer beim DPSG Stamm Venn-
fuBler

deutsch, englisch

MS Office, Corel Office, Visio, MS Project,

SAP, Adobe Photoshop, Aldus Pagemaker

Schwimmen, Radfahren, Skifahren, Inline-

Skaten
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